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SZANOWNI PANSTWO,

celem FOR jest zwiekszanie w spoteczenstwie
- poprzez szeroko rozumiang obywatelska
edukacje - aktywnego poparcia dla szerokiego
zakresu indywidualnych wolnosci oraz - co sie
z tym wiaze - dla podnoszenia poziomu rzagdéw
prawa w panstwie. Jest to konieczne, by Polska
mogta nadal realizowac swdj historyczny cel:
dochodzi¢ do poziomu zycia Zachodu i zbudowac
ustroj, w ktérym panstwo dobrze chroni ludzi
przed rozmaitymi fizycznymi zagrozeniami,

a samo nie jest zagrozeniem.

Zasadnicze rozszerzenie indywidualnych wolnosci
i podnoszenie poziomu rzagdéw prawa rozpoczeto
sie w Polsce w 1989 roku wraz z upadkiem
komunizmu. Wiele jednak zostato do zrobienia,
zwtaszcza jesli chodzi o poziom rzadéw prawa

i ochrone wolnosci gospodarczej. A ponadto

- nawet w demokracji - wolno$¢, zwtaszcza
gospodarcza, oraz rzady prawa wymagaja statej

i silnej obywatelskiej obrony.

Szeroki zakres wolnosci - mozliwy tylko przy silnie
ograniczonej wtadzy politycznej i panstwie dobrze
wykonujacym swoja ochronna funkcje - tworzy
najlepsze warunki do szybkiego, dtugofalowego
rozwoju gospodarki, co z kolei ma ogromne
znaczenie w kraju nadrabiajacym 300 lat
zapdznienia wobec Zachodu, takim jak Polska.

Profesor Leszek Balcerowicz
Przewodniczacy Rady FOR

SZANOWNI PANSTWO,

dziatania FOR zmierzaja do opracowywania

i promowania dobrych rozwiazan i blokowania
ztych. Skupiaja sie na dwoch gtéwnych obszarach
tematycznych. Jednym z nich jest stabilnos¢

i rozwéj gospodarki ze szczegélnym
uwzglednieniem reform niezbednych do tego,
by Polska mogta kontynuowac doganianie
Zachodu pod wzgledem poziomu zycia. Druga,
roéwnie wazna, czes¢ naszych prac to badania
poswiecone panstwu prawa i wymiarowi
sprawiedliwosci. FOR angazuje sie w obrone
panstwa prawa tam, gdzie jest ono ostabiane.
Te same zatozenia przyswiecajg naszym
dziataniom edukacyjnym.

W 2015 roku dazyli$my do tego, aby przy okazji
dyskusji nad konkretnymi propozycjami

i zdarzeniami skupiajacymi uwage mediéw oraz
opinii publicznej dostarczac rzetelnych
argumentdéw, mobilizowac do dziatania i do
samodzielnego myslenia. W niniejszym raporcie
przedstawiamy kilka najwazniejszych aktywnosci
Forum Obywatelskiego Rozwoju w 2015 roku.

Dziatalnos$¢ Fundacji FOR w 2015 roku byta
mozliwa wytgcznie dzieki wsparciu darczyncow
i pracy wielu osob: ekspertéw, wolontariuszy,
partneréw i zespotu Fundacji.

Serdecznie dziekuje wszystkim, ktérych
zaangazowanie finansowe, merytoryczne

i promocyjne pozwolito zrealizowac wiele waznych
i ambitnych projektow. Dziekuje, ze sa Panstwo

Z nami, i mam ogromna nadzieje, ze w 2016 roku
- ktory, jak pokazuja pierwsze wprowadzone

w Polsce zmiany, wymagac bedzie nadzwyczajnej
aktywnosci - nie przestang Panstwo wierzy¢

w mozliwos¢ zmiany naprawde dobrejiw to, ze
takie organizacje jak FOR mogg stac sie jej
aktywna, obywatelska czescia.

Agata Stremecka
Prezes Zarzadu FOR



FORW LICZBACH

40

W 2015 roku
wydalismy 40 publikacji

500

Wydalismy niemal
500 stron publikacji

174

Na VIl edycje konkursu
na komiks ekonomiczny
nadestano 174 prace

500

500 os6b wzieto
udziat w konferencji
,Nastepne 25 lat”

70000

70tys. odston
Bloga Obywatelskiego
Rozwoju

200 000

Strone projektu FOR
www.dlugpubliczny.org.pl
odwiedzito blisko
200 tys. unikalnych uzytkownikow

13

W 2015 roku odbyty sie
X1l Xl edycja Szkot
Leszka Balcerowicza

26 025

Nasze publikacje
zostaty pobrane
ponad 26 tys.razy

8500

Do korica 2015 roku
na nasz newsletter
zapisato sie 8,5 tys. oséb

10000

W wyktadach prof. Leszka
Balcerowicza i spotkaniach zFOR
w catej Polsce udziat wzieto okoto

10 tys. oséb

FORW MEDIACH

W 2015 roku nasi eksperci oraz
wspotpracownicy byli
cytowani w mediach srednio

29 razy w tygodniu.

Ich komentarze, artykuty, wywiady
ukazuja sie regularnie m.in.

w dzienniku ,Rzeczpospolita”, ,Gazecie
Wyborczej”, ,Dzienniku Gazecie Prawnej”,
Polskim Radiu, TOK FM, Polskiej Agenciji
Prasowej, Informacyjnej Agencji Radiowej,
TVN 24 BiS, Polsat News, Onet.pl, Wp.pl.

W 2015 roku nazwa Forum
Obywatelskiego Rozwoju pojawiata
sie w mediach srednio

10 razy dziennie.

Witasne artykuty, komentarze oraz
wywiady w prasie i internecie:
$rednio 8 razy na miesiac.

Cytowalnos$¢ FOR w prasie:
$rednio 6 razy w tygodniu.

Cytowalnos$¢ FOR na stronach
internetowych:

$rednio 50 razy w tygodniu.

Cytowalnos¢ FOR w telewizji i radiu:
$rednio 8 razy w tygodniu.

tacznie nasze publikacje byty
cytowane w mediach

1524 razy.

Prowadzimy 9 stron internetowych,

w tym 6 dedykowanych naszym flagowym
projektom. Prowadzimy 5 oficjalnych
profili na Facebooku. FOR aktywnie dziata
réwniez na 6 gtéwnych kanatach

w mediach spotecznosciowych. W 2015
roku o 35% wzrosta liczba naszych fanéw
na Facebooku, zasieg naszych wpiséw

na Twitterze powiekszyt sie zas
czterokrotnie.




WYBRANE PROJEKTY FOR

RAPORT
»NASTEPNE 25 LAT”

Raport pt. ,Nastepne 25 lat. Jakie reformy
musimy przeprowadzi¢, by dogoni¢ Zachod”.
Obszerny raport reform niezbednych, aby
utrzymac szybkie tempo wzrostu polskiej
gospodarki.

LICZNIK DtUGU

Licznik podaje wysokos¢ panstwowego
dtugu publicznego. Od 2013 r. poza

dtugiem jawnym pokazuje takze dtug ukryty
(w systemie emerytalnym). Wyswietlany jest
na ekranie w centrum Warszawy
(www.dlugpubliczny.org.pl).

ULEPSZPRAWO.PL

Ulepszprawo.pl - to system monitoringu
prawa, dzieki ktéremu obywatele,

aw szczegolnosci przedsiebiorcy, moga
przekazac¢ nam informacje o ztych przepisach

i nieprawidtowych dziataniach urzednikéw.

Na tej podstawie przygotowujemy raporty oraz
propozycje zmian obowigzujacego prawa.

SZKOLY LESZKA
BALCEROWICZA

Trzydniowe seminaria dla studentéw

prowadzone przez najlepszych ekonomistow,

prawnikéw i dziennikarzy. Uczestnikéw

wytaniamy w konkursie organizowanym dwa

razy w roku. ~~

SPRAWDZSAMORZAD.PL U —

Narzedzie stworzone przez FOR

w celu umozliwienia kazdemu obywatelowi
sprawdzenia, jak wyglada sytuacja finansowa
jego gminy, ile i na co wydajg wtadze lokalne.

LEPSZEPODATKI.PL

Obywatelski projekt nowej, przejrzystej
ordynacji podatkowej. Naszym celem jest
zainicjowanie prac w dziedzinach dotychczas
nieobjetych planami rzadu oraz zadbanie

o ichwtasciwy przebieg tam, gdzie rzad
planuje zmiany. Chcemy wspdlnie z innymi
organizacjami wypracowac dobre rozwigzania
idziata¢ w celu ich szybkiego przyjecia.

SPRAWDZPODATKI.PL

Nowatorska platforma pozwalajaca

W przystepny sposob sprawdzic, jaka czes¢
wynagrodzenia jest oddawana paristwu

w formie wszelkich podatkéw i sktadek. Celem
mechanizmu jest pokazanie, ze ptacone przez
nas podatki i wydatki publiczne to dwie strony
tego samego medalu.

KOMIKSY EKONOMICZNE

Konkurs na najlepsze komiksy o tematyce
ekonomicznej. Komiksy wraz ze scenariuszami
lekcji przedsiebiorczosci, historii i spoteczenstwa
oraz WOS trafity do tysiecy szkot w Polsce.

W ramach projektu organizujemy szkolenia

i konferencje dla nauczycieli.

ANALIZY | RAPORTY

Badania poruszajace wazne tematy
gospodarcze i prawne. Nasze analizy zawierajg
poza diagnoza propozycje zmian.

Pokazujemy tez najlepsze praktyki z innych
krajow.

KOMUNIKATY
FOR OSTRZEGA,
FOR POPIERA

Krétkie komentarze naszych ekspertéw

do biezacych wydarzen gospodarczych,
prawnych i politycznych. Wszystkie nasze
publikacje trafiajg do rzadzacych oraz

za posrednictwem mediéw do opinii publicznej.



RAPORT:

»+NASTEPNE 25 LAT.

JAKIE REFORMY MUSIMY

PRZEPROWADZIC, BY
DOGONIC ZACHOD?”

NAJWIEKSZY PROJEKT
BADAWCZO-ANALITYCZNY
FORW 2015 ROKU

8 wrzesdnia 2015 roku podczas Forum
Ekonomicznego w Krynicy-Zdroju Forum
Obywatelskiego Rozwoju zaprezentowato niemal
200-stronicowy raport ,Nastepne 25 lat: jakie
reformy musimy przeprowadzi¢, by dogonic
Zachéd?”, nad ktorym zespdt FOR oraz zewnetrzni
eksperci pracowali prawie rok.

Dostepne prognozy Komisji Europejskiej i OECD
wskazujg na nadchodzace spowolnienie tempa
wzrostu gospodarczego w najblizszych 25 latach.
Diagnoza i rekomendacje zespotu eksperckiego
FOR opieraja sie na trzech scenariuszach wzrostu
dla Polski.

—> Scenariusz braku reform - w ktérym
podobnie jak KE i OECD nie zaktadamy
przeprowadzenia przez rzadzacych
gtebszych reform. Wedle tego scenariusza
w ciggu 25 lat Polska tylko nieznacznie
zmniejszy dystans dzielacy jg od panstw
Europy Zachodnie;j.

— Scenariusz kryzysowy - w ktérym wystapitby
nie tylko brak reform, ale i antyreformy,
np. obnizenie wieku emerytalnego, gwattowne
pogorszenie sytuacji finanséw publicznych
i dalsze upolitycznianie gospodarki. Taka
polityka rzadzacych i brak niezbednych reform
istotnie zwiekszytyby ryzyko wybuchu
kryzysu gospodarczego.

—> Scenariusz reform - w ktérym przedstawiamy
propozycje zmian, ktére nalezy
przeprowadzi¢, by w ciggu 25 lat dogoni¢
panstwa Europy Zachodniej.

CALY RAPORT DOSTEPNY

JEST NA STRONIE WWW.FOR.ORG.PL
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,Pozycja Polski w swiecie zaleZy przede
wszystkim od sity naszej gospodarki.

W niespokojnych czasach wzrost gospodarczy
jest najlepszg gwarancjq poprawy naszego
bezpieczenstwa’.

Aleksander taszek
Autor raportu
Wiceprezes Zarzqdu i Gtéwny Ekonomista FOR
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19 pazdziernika w Szkole Gtéwnej Handlowej::’).
w Warszawie o ytasie prezentacja rapor
»Nastepne 25 lat podczas ktérej prof. Les
Balcerowicz przedstawit scenarluszézmlan
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W 2015 roku Fundacja FOR prowadzita
intensywna kampanie promujaca propozycje
reform zawartych w raporcie w mediach,

DLACZEGO srodowiskach opiniotwoérczych, wsréd
< przedsiebiorcéw i politykéw. Nasza diagnoza
POWI N N, ISMY . i rekomendacje byty wielokrotnie cytowane
DZIALAC WEASNIE w najwazniejszych mediach ogélnopolskich
i regionalnych.
TERAZ?

Tempo wzrostu gospodarczego ma fundamentalne
znaczenie dla poziomu zycia kazdego z nas,
szczegolnie w przypadku krajéw takich jak Polska,
ktére musza nadrabiac stracony czas. Przez
ostatnie 25 lat Polska, obok Estonii i Irlandii,
nalezata do najszybciej rozwijajacych sie panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej. Pomimo
szybkiego wzrostu w ostatnich 25 latach

Raport byt cytowany
w mediach az 310 razy!

jestesmy caty czas széstym najbiedniejszym
panstwem w UE. Obecnie poziom PKB na
mieszkanca w Polsce to tylko 54% poziomu

Dlatego aby dogoni¢ Niemcy i inne bogatsze
od nas kraje Zachodu, potrzebujemy silnego
obywatelskiego nacisku na przeprowadzanie

PRZESTANIEMY DOGANIAC
ZACHOD, WZROSNIE TEZ

reform przez rzadzacych. W raporcie ,Nastepne RYZYKO KRYZYSU
25 lat” przedstawiamy propozycje i skutki takich
reform. GOS PODARCZEGO.



PROJEKT
LEPSZEPODATKI.PL

W 2015 r. Forum Obywatelskiego Rozwoju
rozpoczeto dtugofalowy projekt ,Lepsze
podatki”. Celem projektu jest szczegétowa
analiza systemu podatkowego oraz
wypracowanie propozycji jego naprawy.

Jedna z jego czesci byto wypracowanie zatozen
projektu nowej Ordynacji podatkowej. Poza tym
eksperci FOR szczegbétowo przeanalizowali
propozycje Komisji Kodyfikacyjnej Prawa
Podatkowego dziatajacej za rzadéw PO-PSL.
Ponadto wypracowane zostaty zatozenia nowego
systemu podatkowego w zakresie prawa
materialnego. W drugiej czesci projektu dokonamy
gruntownego przegladu ustaw regulujacych
poszczegdlne podatki (VAT, PIT, CIT oraz akcyza).
Naszym celem jest przede wszystkim gruntowne
uproszczenie przepiséw prawa podatkowego,
wyeliminowanie niespdjnosci i sprzecznosci
pomiedzy nimi. Rzeczowa debata nad tak
skomplikowang dziedzing jest niemozliwa bez
przedstawienia spdjnych i szczegdétowych
propozycji zmian oraz intensywnej, dobrze
zaplanowanej i skutecznej kampanii.

W 2016 r. przedstawimy raport poswiecony
naprawie systemu podatkowego.

Projekt koordynowali prof. Dariusz Adamski
i Mirostaw Barszcz, byty wiceminister finanséw.

WIECE)
NA STRONACH
WWW.LEPSZEPODATKI.PL

ORAZ WWW.SPRAWDZPODATKI.PL

PROJEKT
SPRAWDZPODATKI.PL

Miliardy i miliony ztotych, o ktére tocza sie
dyskusje w Sejmie, dla wiekszosci Polakow sg
kwotami abstrakcyjnymi. Mniej abstrakcyjne sa
kwoty podatkéw, jakie ptacimy na co dzien

- otrzymujac wynagrodzenie czy robigc zakupy.
Jest to czesty powdd do narzekan, dlatego FOR
przygotowato prosty Kalkulator Podatkowy.
Dzieki niemu kazdy moze oszacowac, ile
pieniedzy w postaci réznego rodzaju podatkow
i sktadek ptaci na utrzymanie panstwa. Narzedzie
pokazuje réwniez, na co panstwo je wydaje;
jaka czesc z nich przeznaczona jest m.in. na
emerytury, stuzbe zdrowia, edukacje,
administracje i inne.

Na stronie internetowej www.SprawdzPodatki.pl
mozna dowiedziec sie, jak proporcje wydatkow
publicznych majg sie do naszych indywidualnych
dochoddw i podatkéow. Za pomoca Kalkulatora
FOR kazdy uzytkownik moze wygenerowac swoj
wtasny spersonalizowany ,Rachunek od panstwa”.
Wystarczy wejs¢ na www.SprawdzPodatki.pl

i postepowac zgodnie z wytycznymi.

Od poczatku roku strone internetowa Kalkulatora
odwiedzito 319 647 unikalnych uzytkownikow.



LICZNIK DtUGU
PUBLICZNEGO

28 wrzes$nia mineto pie¢ lat, odkad w centrum
Warszawy, na budynku Cepelii, zostat
uruchomiony Licznik Dtugu Publicznego. Licznik
pokazuje wysokos¢ panstwowego diugu
publicznego. Poza dtugiem jawnym pokazuje
takze dtug ukryty (w systemie emerytalnym).

Dtug publiczny (dtug instytucji sektora rzagdowego
i samorzadowego) na mieszkanca stale rosnie.

Na koniec czerwca 2015 roku wynosit 28 577 zt.
Na koniec grudnia 2015 roku wzrést do 29 941 zt.

Finanse publiczne w Polsce nie s3 zdrowe

i wymagaja naprawy. Celem Licznika jest
informowanie spoteczenstwa o sytuacji

w finansach panstwa oraz mobilizowanie
do obywatelskiego nacisku na jej poprawe.

Podobne narzedzia liczace dtug publiczny istnieja
tez w kilku innych krajach.

Opiekunem merytorycznym projektu
jest Aleksander taszek (FOR).

RACHUNEK
OD PANSTWA

Juz po raz czwarty Forum Obywatelskiego
Rozwoju opracowato i przekazato opinii
publicznej ,Rachunek od panstwa”. Rachunek
przedstawia w przejrzystej formie rézne wydatki
panstwa w przeliczeniu na mieszkarca. Co roku
organizujemy kampanie informacyjna na temat
»Rachunku”, pod wybranymi urzedami
skarbowymi w ostatnim dniu sktadania

rozliczen podatkowych.

Coroczne rozliczenie PIT to dobry moment, by
zastanowic sie, ile kosztuje nas panstwo polskie.
Przede wszystkim nalezy zaznaczy¢, ze pienigdze
podatnikéw wydaje nie tylko rzad, ale takze wtadze
lokalne, NFZ, ZUS czy KRUS i inne instytucje
publiczne.

Rozliczajac PIT, widzimy, ile podatku dochodowego
zaptaciliSmy w poprzednim roku. Przy tej okazji
warto sie zastanowic, na co panstwo polskie wydaje
pienigdze z naszych podatkdw.

Briefing prasowy prof. Leszka Balcerowicza
i Aleksandra taszka podczas piatej rocznicy
Licznika Dtugu Publicznego.
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PUBLIKACJE FORW 2015 ROKU

ANALIZY FOR

Analiza 1/2015

Praca dla absolwenta - trudno znalez¢, tatwo
straci¢?

Anna Baranowska-Rataj, 26.03.2015

Analiza 2/2015

Sukces chilijskiego systemu emerytalnego
a popularne mity. Wnioski dla Polski
Pawet Wieprzowski, 29.06.2015

Analiza 3/2015

Propozycje zmian w zakresie umoéw o prace:
kodeksowych i cywilnoprawnych
Aleksander taszek, Wiktor Wojciechowski,
2.07.2015

Analiza 4/2015

Skok na OFE zahamowat rozwaéj rynku
kapitatowego, na ktory stawia UE
Tomasz Bardzitowski, 13.07.2015

Analiza 5/2015

Mediacja szansa na usprawnienie wymiaru
sprawiedliwosci

Anna Wasowska, 22.07.2015

Analiza 6/2015
Bariery dla otwarcia rynku pocztowego w Polsce
Kamila Bodo, 29.07.2015

Analiza7/2015

Reforma postepowania karnego powinna is¢
dalej. Konieczne s zmiany w Prokuraturze
Michat Magdziak, 16.09.2015

Analiza 8/2015

Zamiast naprawy destabilizacja finanséw
naszego panstwa

Aleksander taszek, Rafat Trzeciakowski,
30.09.2015

Analiza 9/2015

Prezydencka nowelizacja Ordynacji podatkowej:
Co zostato z dobrych checi?

Dariusz Adamski, 6.10.2015

Analiza 10/2015

Rzadowa nowelizacja Ordynacji podatkowe;j:
Wiecej fiskusa, mniej podatnika

Dariusz Adamski, 13.10.2015

Analiza 11/2015

Nowy parlament powinien wspierac dalsze prace
Komisji Kodyfikacyjnej Ogolnego Prawa
Podatkowego

Dariusz Adamski, 16.10.2015

Analiza 12/2015

Czy realizacja obietnic wyborczych pomoze
Polsce dogoni¢ Zachéod?

Wiktor Wojciechowski, Aleksander taszek, Rafat
Trzeciakowski, Anna Patrycja Czepiel, 21.10.2015

Analiza 13/2015

Podatek od transakcji finansowych

- nieszkodliwy zombie czy nokautujacy cios dla
polskiego rynku kapitatowego?

Tomasz Bardzitowski, 22.10.2015

Analiza 14/2015

Mediacja z korzyscia dla przedsiebiorcéow,
prawnikéw i spoteczenstwa obywatelskiego
Anna Wasowska, 29.10.2015

Analiza 15/2015

Odwlekanie i rozmiekczanie - czyli jak polskie
wtadze naprawiaja podatki

Dariusz Adamski, 17.11.2015

Analiza 16/2015

Program ,Rodzina 500+” - niewielkie korzysci,
wysokie koszty

Rafat Trzeciakowski, Olga Zajkowska, 3.12.2015

Analiza 17/2015

Fundusze UE nie zastapia potrzebnych reform
w Polsce

Damian Olko, 7.12.2015

Analiza 18/2015

Kryzys konstytucyjny, czyli jak politycy ostabiaja
praworzadnos¢ w Polsce

Marek Tatata, Matgorzata Swieca, Karolina
Wasowska, Michat Magdziak, 16.12.2015

,FOR to przede wszystkim niezaleznos¢
myslenia. Siegajqc po raporty FOR, mam
pewnosc, Ze przygotowali je ludzie najdalsi od
schlebiania modnym trendom intelektualnym
czy chwilowym modom. FOR to réwniez
najwyzszej proby profesjonalizm. Najwyzszej
proby, czyli wolny od potrzeby ideologizowania,
rzetelny i - co szczegdlnie dla dziennikarza
wazne - konkretny. Bardzo to i Polsce,

i »Rzeczpospolitej« potrzebne”.

Bogustaw Chrabota
Redaktor Naczelny dziennika ,Rzeczpospolita”
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KOMUNIKATY FOR

Opinia przyjaciela sadu w sprawie
zmian w OFE
Marek Tatata, 12.01.2015

Kryzys w Grecji - odpowiedzi na czesto
zadawane pytania

Aleksander taszek, Marek Tatata, 24.01.2015

Nieustepliwos¢ Komisji Europejskiej
wobec Grecji to mit
Anna Patrycja Czepiel, 25.02.2015

Uporzadkujmy dyskusje o kredytach
frankowych
Marek Tatata, 26.02.2015

Watpliwosci powinny by¢ rozstrzygane
na korzysc¢ podatnika
Dariusz Adamski, 3.04.2015

Przed wyborami postowie porzucili dobry
projekt zmian w kodeksie pracy
Anna Patrycja Czepiel, 14.04.2015

Obietnice A. Dudy kosztuja wiecej niz
B. Komorowskiego

Aleksander taszek, Rafat Trzeciakowski,
21.05.2015

Rzad realizuje postulaty FOR, zwiekszajac
dostepnosc do szkolnego doradztwa
zawodowego

3.06.2015

Michat Nowosielski btednie ocenia skutki
przejecia oszczednosci z OFE
Marek Tatata, 8.06.2015

Jak zmniejszy¢ dualizm na rynku pracy

w Polsce, a przy tym nie wylac¢ dziecka
zkapiela

Aleksander taszek, Wiktor Wojciechowski,
28.07.2015

Bez podniesienia stopy inwestycji Polska
nie dogoni bogatych panstw Zachodu
Rafat Trzeciakowski, 24.09.2015

Kroétkowzroczne stanowisko Trybunatu
Konstytucyjnego w sprawie Otwartych
Funduszy Emerytalnych
Marek Tatata, 6.11.2015

Przywrdcenie poprzedniego wieku
emerytalnego bedzie wypycha¢é
mtodych Polakéw na emigracje
Aleksander taszek, Rafat Trzeciakowski,
8.12.2015

FOR OSTRZEGA / FOR POPIERA

FOR ostrzega (nr 62)

Wprowadzenie klauzuli przeciwko unikaniu
opodatkowania moze by¢ niezgodne

z Konstytucja

Grzegorz Keler, 13.01.2015

FOR ostrzega (nr 63)
Komisja Europejska ostabia reguty fiskalne w UE
Anna Patrycja Czepiel, 12.02.2015

FOR popiera (nr 64)

Projekt nowelizacji Ordynacji podatkowej
Prezydenta RP

Dariusz Adamski, 13.03.2015

FOR ostrzega (nr 65)

Prawo upadtosciowe moze nie by¢ skutecznie
egzekwowane pomimo waznej reformy
Marek Tatata, 4.05.2015

FOR ostrzega (nr 66)

Projekt nowelizacji kodeksu pracy nie leczy
przyczyn naduzywania uméw terminowych
Anna Patrycja Czepiel, 23.07.2015

FOR ostrzega (nr 67)

Pomimo deficytu politycy zapowiadajg wzrost
wydatkow

Anna Patrycja Czepiel, 10.08.2015

FOR ostrzega (nr 68)

Ustawa o frankowiczach - kolejny przyktad
nieprzewidywalnosci polskiego prawa
Anna Patrycja Czepiel, 14.08.2015

FOR ostrzega (nr 69)

Przewlektosc postepowan sadowych to problem
systemowy

Michat Magdziak, 21.12.2015

WSZYSTKIE PUBLIKACJE FOR
DOSTEPNE SA BEZPtATNIE
NA STRONIE WWW.FOR.ORG.PL



DZIAtANIA FOR
W ZAKRESIE PRAWA

| WYMIARU SPRAWIEDLIWOSCI

Zasady panstwa prawa i sprawny wymiar
sprawiedliwosci to wazne obszary dziatalnosci
Fundacji FOR, ze wzgledu na ich znaczenie dla
szybszego wzrostu gospodarczego. Wazne s3 nie
tylko skutki konkretnej polityki panstwa, ale tez
jakos¢ przepiséw prawa oraz przejrzystosé

w funkcjonowaniu podmiotéw publicznych.

W ramach usprawniania wymiaru sprawiedliwosci
FOR wspiera alternatywne metody rozwigzywania
sporéow. W pazdzierniku 2015 r. odbyta sie
konferencja FOR i Centrum Mediacji przy
Konfederacji Lewiatan na temat mediacji

w ramach projektu ,Mediacja jako nowa kategoria
w dziatalnosci prawniczej”, w ktérej wzieto udziat
ponad stu prawnikow, mediatorow,
przedsiebiorcow, wyktadowcéw akademickich

i dziennikarzy. Jednoczesnie FOR publikowato
analizy na temat roli mediacji w sprawnym
systemie wymiaru sprawiedliwosci i sposobach
zwiekszenia popularnosci mediacji.

W 2015 r. prowadziliSmy dziatania na rzecz
lepszego prawa upadtosciowego. W gospodarce
wolnorynkowej wazne jest nie tylko to, jak tatwo
firmy moga wchodzi¢ na rynek, ale tez w jaki
sposdb czes¢ z nich (np. te najmniej efektywne) ten
rynek opuszczaja. W styczniu 2015r.
zorganizowaliSmy konferencje na temat prawa
upadtosciowego, w ktorej udziat wzieli wybitni
praktycy, prawnicy i ekonomisci, m.in.: prof. Leszek
Balcerowicz (FOR, SGH), sedzia sadu okregowego
Anna Czapracka (KSSIP), mec. Maciej Geromin
(Ministerstwo Sprawiedliwosci), dr Tadeusz Biatek
(ZBP), mec. Bartosz Groele (Instytut Allerhanda)
iwielu innych.

»Wiecej wolnosci gospodarczej i praworzgdnosci
to szybszy wzrost gospodarczy. FOR dzieki
wysokiej jakosci pracom analitycznym, sprawnej
komunikacji i wzmacnianiu obywatelskiego
nacisku dziata na rzecz takiej polityki
gospodarczej, ktéra pozwoli na szybsze zblizanie
poziomu zycia do bogatszych od Polski krajéw
Zachodu. Jestem dumny z tego, ze moge miec¢
swoj wktad we wspieraniu tego priorytetowego
dla polskiej gospodarki celu”.
I Marek Tatata
Wiceprezes Zarzqdu, Ekonomista

N

W ciagu roku FOR wspierato wprowadzenie
nowej, lepszej ustawy dot. prawa
upadtosciowego i restrukturyzacyjnego, ktora
W spos6b zasadniczy zmienita dotychczasowe
przepisy. Nowa ustawa zostata przyjeta

w kwietniu 2015 r. i bedziemy monitorowac, jak
wptynie ona na procesy upadtosciowe w Polsce.

W 2015 r. FOR kontynuowato dziatania w ramach
obrony oszczednosci emerytalnych Polakow, ktére
w 2014 r. zostaty przeniesione z OFE do ZUS.

Na poczatku stycznia 2015 r. upublicznilismy

i przestali$my mediom wniosek amicus curiae (czyli
opinia przyjaciela sadu), uprzednio przekazany
prezesowi Trybunatu Konstytucyjnego.

FOR regularnie sktadato wnioski o udostepnienie
informacji publicznej w waznych dla dziatalnosci
fundacji sprawach. W wiekszosci przypadkow
informacje udawato sie otrzymac, choc¢ zdarzaty
sie tez decyzje odmowne, wtedy kierowalismy te
sprawy do sagdow. FOR kontynuowato tez w 2015
r. swojg aktywnosc¢ w Koalicji na rzecz Otwartego
Rzadu.




Ostatni kwartat 2015 r. to przede wszystkim
dziatania na rzecz obrony panstwa prawa

i Trybunatu Konstytucyjnego. Pod koniec roku
opublikowali$my analize na temat kryzysu
konstytucyjnego, pokazujac, dlaczego TK jest
wazny dla obywateli oraz w jaki sposob dziatania
PiS szkodza funkcjonowaniu TK i s psuciem
panstwa prawa. Eksperci FOR komentowali

w mediach wydarzenia zwigzane z Trybunatem,
podkreslajac gospodarcze konsekwencje tych
zmian, w tym ostabianie wiarygodnosci Polski

w oczach krajowych i zagranicznych inwestorow.
Wspdlnie z innymi organizacjami pozarzadowymi,
jeszcze przed oficjalnym wnioskiem MSZ,
przestaliSmy list ws. TK do Komisji Weneckie;j.
Dziatania na rzecz obrony panstwa prawa

i niezaleznego od politykéw Trybunatu
Konstytucyjnego beda jednym z priorytetéw
dziatalnosci FOR réwniezw 2016 r.

,Dziatalnos¢ FOR jest wazna, poniewaz
wskazuje na nieprawidtowosci wystepujqgce
w wymiarze sprawiedliwosci i systemie
prawnym w Polsce”.

Karolina Wgsowska
Asystentka Zarzqdu ds. Prawnych

N

ANALIZY NATEMAT
UNII EUROPEJSKIE)J

W ramach programu badawczego ,Unia
Europejska a rozwoj” FOR analizuje, ktére
rozwiazania pochodzace z UE sprzyjaja rozwojowi
Polski i innych panstw cztonkowskich, a ktére
wrecz przeciwnie. Oceniamy zaréwno
proponowane, jak i juz wdrozone przepisy Unii
Europejskiej, a takze sposéb ich implementacji
przez Polske. Unia Europejska powinna by¢
obszarem wolnosci gospodarczej i obywatelskiej,
a nie terytorium, na ktérym obowiazuje coraz
wiecej szczegdtowych, utrudniajacych zycie
regulacji.

W ramach wspétpracy z Centrum fur Europaische
Politik (CEP) FOR regularnie przygotowuje krétkie
komentarze w jezyku polskim do analiz prawa
unijnego przygotowanych przez CEP.

Centrum fur Europaische Politik (CEP) jest
niemiecka organizacjg pozarzadowa, ktéra na
biezaco monitoruje i analizuje procesy legislacyjne
prowadzone na poziomie Unii Europejskiej oraz
dzieli sie tg wiedza z mediami, politykami,
naukowcami i ogétem spoteczenstwa. Jego
dyrektorem jest dr hab. Lider Gerken.

OD POCZATKU NASZEJ

WSPOLPRACY Z CEP
OPUBLIKOWALISMY

»,Musimy przeciwstawiac sie ciggtemu
uchwalaniu nowego, zwykle ztego prawa, ktére
w duzej mierze oznacza dodatkowe regulacje.
Ten problem nie zostanie rozwigzany bez
wiekszego zaangazowania fachowych
organizacji. Monitorowanie legislacji pozwoli
nam jak najwczesniej analizowac toczqce sie
prace i alarmowac, jesli zasztaby taka potrzeba”.

Prof. Leszek Balcerowicz
Przewodniczqgcy Rady FOR




,Jesienna Szkota Leszka Balcerowicza byta dla
mnie niesamowitym przezyciem, ktérego

Z pewnosciq hie zapomne. Wyktady byty nie
tylko merytoryczne i Swietnie przeprowadzone,
ale takze niezwykle inspirujqce do dalszej pracy
i pogtebiania wiedzy”.

Ida Sywula, Gdynia

Zwyciezczyni konkursu na esej w ramach
Jesiennej Szkoty Leszka Balcerowicza
Xlll edycja, 2015

,Bezspornie staba wiedza ekonomiczna szkodzi
nie tylko obywatelom, ale i catej gospodarce kraju,
a w programach szkolnych brakuje rzetelnie
nauczanej przedsiebiorczosci i podstaw ekonomii.
Dlatego zasadniczym kierunkiem dziatan FOR,
oprécz ochrony wolnosci obywatela, jest szeroko
pojeta dziatalnosc¢ informacyjno-edukacyjna. FOR
jest organizacjq, ktéra przedktada gospodarke
nad polityke, ktadzie nacisk na analize
ekonomiczng. Przysztos¢ Polski w Europie

i swiecie zalezy od sity naszej gospodarki,

a ta z kolei jest bezposrednio uwarunkowana
zachowaniem wolnosci gospodarczej”.

dr farm. Waldemar Szwarczynski
Prezes Rady Nadzorczej i zatozyciel
firmy Biofarm Sp. z o.0.




KSIAZKI FOR

FORUM OBYWATELSKIEGO
ROZWOJU WE WSPOtPRACY
Z DWOMA WYDAWNICTWAMI
WYDALO W 2015 ROKU
NASTEPUJACE KSIAZKI:

s

S — |

PIOTR AwEy | ALengp Koy

GEORGE GILDER

A POSTEP

=

WIEDZA

I WEADZA

REWOLUCJA GAJDARA
PIOTR AWEN, ALFRED KOCH
WYD. NIEOCZYWISTE
(LISTOPAD 2015)

Wywiady z bytymi wspétpracownikami Jegora
Gajdara o prébach przeforsowania w Rosji
prorynkowych reform. Interesujacy i przejmujacy
obraz Rosji po upadku Zwigzku Radzieckiego

- kraju rozdzieranego sprzecznosciami

i szukajacego drogi do demokracji parlamentarne;j
i zliberalizowanej gospodarki.

Promocji ksigzki towarzyszyta debata w siedzibie
,Gazety Wyborczej” z udziatem Alfreda Kocha,
jednego z autorow ksiazki, prof. Leszka
Balcerowicza i red. naczelnego ,Gazety”, Adama
Michnika.

WIEDZA | WEADZA
GEORGE GILDER, WYD. ZYSK | S-KA
(LISTOPAD 2015)

Autor przekonuje, ze kryzysy finansowe sa
nieodtgczng cechg kapitalizmu i podstawg jego
sukcesu, gdyz stymuluja jego rozwaj. Niezmiernie
wazne jest to, aby im zaradzaé, nie ostabiajac
samego kapitalizmu. Gilder wywodzi, ze wizja
dynamicznego i kreatywnego przedsiebiorstwa ma
réwniez wymiar moralny. Socjalizm jest wiec
reakcyjny, gdyz zaktada state systemy

i wyznaczanie wielkosci produkcji z géry: wiadomo
juz wszystko, popyt poprzedza podaz. Socjalizm
jest wiec deterministyczny, a kapitalizm

- altruistyczny.

UBOSTWO A POSTEP
DEEPAK LAL, WYD. ZYSK | 5-KA
(WRZESIEN 2015)

Autor stawia teze o masowej redukcji ubdstwa na
Swiecie, udowadnia, ze ubodzy na catym swiecie
doganiajg zamoznych pod wzgledem dtugosci
Zycia, zdrowia oraz edukacji. Autor podpiera swoja
publikacje wynikami badan przeprowadzonymi

w réznych rejonach swiata.

ZMIERZCH PRZEMOCY
STEVEN PINKER, WYD. ZYSK | S-KA
(PAZDZIERNIK 2015)

Nieustanny zalew informacji o wojnie,
przestepczoscii terroryzmie sprawia, ze Swiat
wydaje sie coraz bardziej krwawy. Autor
bestselleréw psychologicznych Steven Pinker
pokazuje jednak, ze natezenie przemocy od wielu
stuleci maleje. Przy okazji autor obala wiele mitow
na temat przemocy i przedstawia nowe argumenty
na obrone nowoczesnosci i oSwiecenia.



KOMIKSY EKONOMICZNE

VIl edycja konkursu ,Komiksy ekonomiczne”.
Celem konkursu jest propagowanie edukacji
ekonomicznej oraz zwiekszanie $wiadomosci
obywatelskiej dzieki przystepnej i atrakcyjnej
wizualnie tresci.

W ramach ogélnopolskiego konkursu ogtaszanego
kazdego roku przez FOR rysownicy przesytaja
swoje prace konkursowe, ktére sg nastepnie
oceniane przez cztonkdéw jury. Zwycieskie prace sa
opublikowane w specjalnym albumie, ktéry wraz ze
scenariuszami lekcji trafia do nauczycieli i uczniéw,
szkdét podstawowych, gimnazjow i licedw w catej
Polsce.

10 wrzesnia 2015 roku jury
w ponizszym sktadzie
wybrato laureatow

VIl edycji konkursu
,Komiksy ekonomiczne”.

Prof. Leszek Balcerowicz
Przewodniczacy Rady FOR

Jacek Fedorowicz
Satyryk i aktor

Michat Ogérek

Dziennikarz, felietonista,
satyryk i krytyk filmowy

Marek Raczkowski

Artysta plastyk, malarz,
rysownik, plakacista i satyryk

Antoni Rodowicz

llustruje ksiazki, projektuje plakaty
i oktadki ptyt. Jest takze autorem
ksigzek dla dzieci

Tomasz Lesniak
Rysownik, animator i twérca
komiksowy, tworca komiksu ,Jez Jerzy”

Rafat Skarzycki

Scenarzysta komiksowy i pisarz,
twoérca komiksu ,Jez Jerzy”

Adam Radon
Dyrektor Miedzynarodowego
Festiwalu Komikséw i Gier w todzi

Teresa Notz
Cztonek Rady Fundacji Banku Zachodniego WBK

KOMIKSY
EKONOMICZNE

Tegoroczna edycja cieszyta sie rekordowym
zainteresowaniem rysownikow komikséw

- nadestano 174 prace w 4 kategoriach
tematycznych:

—> Kadencyjnos$¢ czy dozywocie? - czy
ograniczenie liczby kadencji wtadz jest dobrym
rozwigzaniem?

— Jakdaja, to bierz... - o nieefektywnym
wykorzystaniu srodkéw unijnych przez wtadze
lokalne.

- Rajapiekto podatkowe - jak skomplikowany
system podatkowy utrudnia Kowalskiemu
zycie?

- Kupuj z gtowa - o0 naszej Swiadomosci
konsumenckiej.

W 2015 roku 22 prace zdobyty nagrody
o tacznej wartosci 32 200 zt.

,Edukacja na temat gospodarki moze i powinna
by¢ atrakcyjna, a na pewno nie powinna by¢
nudna. Dlatego od siedmiu lat Forum
Obywatelskiego Rozwoju ogtasza konkurs na
najlepsze komiksy o tematyce ekonomicznej”.

Prof. Leszek Balcerowicz
Przewodniczqgcy Rady FOR

Konferencja dla nauczycieli ,Edukacja
ekonomiczna w XXI w.”, kwiecien 2015 r.




SCENARIUSZE LEKCJI

Scenariusze lekcji sg Scisle zwigzane z tematami
komikséw ekonomicznych. Ich tresc jest
opracowywana przez doswiadczonych metodykow
i jest zgodna z podstawa programowa ksztatcenia
ogolnego dla szkét podstawowych, gimnazjow oraz
szkot ponadgimnazjalnych. Kazdy nauczyciel moze
bezptatnie zamoéwic album oraz ptyte CD

z komiksami i scenariuszami lekcji. Projekt przede
wszystkim jest skierowany do nauczycieli WOS

i podstaw przedsiebiorczosci. Juz ponad 2 tys.
nauczycieli otrzymato materiaty przygotowane
przez FOR, co oznacza, ze ponad 250 tys. uczniow
mogto z nich skorzystac.

Oto opinie nauczycieli, ktérzy prowadzili lekcje
z wykorzystaniem scenariuszy z poprzednich
edycji konkursu, wybrane z anonimowych ankiet:

—> ,Moi uczniowie lubiq komiksy. Zagadnienia
ekonomiczne sq dla niektérych niezbyt
interesujgce. Poprzez takq forme sq »bardziej
strawne«”.

—> ,To cos nowego i innego na lekcjach, co daje im
mozliwos¢ dosc luZznego wypowiadania sie.
Materiaty sq zdecydowanie ciekawsze od
podrecznikéw”.

—> ,Uczniowie lubig innowacje, nie na wszystkich
przedmiotach stosuje sie tego typu pomoce.
Komiks to cos, co przycigga uwage mtodego
odbiorcy’.

WIECE)
NA STRONIE
www.komiksyekonomiczne.pl
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I MIEJSCE W KATEGORII KROTKIEJ
JAROStAW KOZtOWSKI
,KONTROLA"

KONKURS NA KOMIKSY
EKONOMICZNE
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AZ 174 PRACE

Bank Zachodni WBK
& Grupa Santander

Gtéwny partner projektu
Bank Zachodni WBK




DZIALALNOSC

MIEDZYNARODOWA FOR

FOR wspbétpracuje z wieloma zagranicznymi think
tankami wolnos$ciowymi, w tym w szczegdlnosci

z najwieksza siecia takich organizacji jak Atlas
Network oraz siecig regionalng 4Liberty.eu.
Organizujemy miedzynarodowe wydarzenia,

a takze podejmujemy miedzynarodowe projekty

i badania. Zapraszamy zagranicznych gosci,
waznych przedstawicieli wolno$ciowego nurtu we
wspoétczesnym swiecie. Publikujemy i promujemy
wazne ksiagzki, ktérych bez naszej inicjatywy nie
bytoby na polskim rynku.

FOR wspétpracuje z miedzynarodows siecig
organizacji pozarzagdowych z Europy
Srodkowo-Wschodniej 4Liberty.eu. Na stronie
4Liberty.eu regularnie ukazuja sie teksty FOR,

a eksperci naszej fundacji biorg udziat

w miedzynarodowych spotkaniach i konferencjach
organizowanych przez te siec.

FOR jest jednym z najwazniejszych polskich
partneréw Atlas Network, czyli najwiekszej
miedzynarodowe;j sieci skupiajacej 457
pozarzadowych organizacji wolnosciowych
7 98 panstw z catego swiata. Eksperci FOR
uczestnicza w konferencjach i szkoleniach
organizowanych przez Atlas Network.

ZA GRANICA FOR

JEST POSTRZEGANE JAKO
JEDEN Z NAJLEPSZYCH
POLSKICH THINK TANKOW!

,Jestem niezwykle dumny, Zze FOR jest
organizacjq partnerskgq sieci Atlas Network.
Polska po upadku komunizmu radzita sobie
znacznie lepiej niz jej sqsiedzi, poniewaz stawiata
na wolnos¢ obywateli i w duzej mierze
respektowata przemiany wzmacniajgce wolny
rynek. Jestem wdzieczny za prace fundacji FOR,
ktéra dociera do swoich odbiorcéw, tqczgc
znakomitq wiedze eksperckqg z duchem
przedsiebiorczosci. FOR ma kluczowq role do
odegrania w umacnianiu szacunku dla wolnosci
gospodarczej w Polsce, tak aby Polska petnita
waznq funkcje w historii XXI wieku”.

Brad Lips
Prezes Atlas Network




FREE MARKET ROAD
SHOW 2015

8 maja 2015 r. Forum Obywatelskiego Rozwoju
(FOR), przy wspotpracy z Austrian Economics
Center, Friedrich Naumann Foundation for
Freedom, Liberty Fund, 4Liberty.eu i wieloma
innymi partnerami, zorganizowato w Szkole
Gtéwnej Handlowej w Warszawie trzecia z rzedu
polska edycje konferencji Free Market Road
Show. Cykl konferencji, ktére w tym roku odbyty
sie w 35 miastach catej Europy, ma na celu
promocje idei wolnorynkowych oraz wymiane
wiedzy na temat probleméw gospodarczych
panstw regionu i sposobéw na ich rozwigzanie
w duchu wolnosci gospodarczej. Konferencja

w Warszawie zostata uznana przez Austrian
Economics Center (twércy FMRS i gtowni
organizatorzy imprezy) za jedna z czterech
najlepszych w Europie w 2015 roku.

Wsrdéd panelistow znaleZli sie eksperci z catego
Swiata: wyktadowcy renomowanych szkét
wyzszych, ekonomisci, politycy oraz
przedsiebiorcy. W tym roku wydarzenie byto
potaczone z Wiosenng Szkotg Leszka
Balcerowicza.

RAPORT SHADOW
ECONOMIES

Raport ,,Shadow Economies in the Baltic Sea
Region 2015” to najnowsze badania
miedzynarodowe o szarej strefie

w regionie Morza Battyckiego.

Forum Obywatelskiego Rozwoju uczestniczyto

w 2015 r. w projekcie badawczym pod
kierownictwem Lithuanian Free Market Institute
na temat szarej strefy w szesciu krajach: Polsce, na
Litwie, Lotwie, w Estonii, Szwecji i na Biatorusi.

Koordynatorem polskiej czesci badania byt
Aleksander taszek (FOR), a jego wyniki zostaty
zaprezentowane podczas konferencji prasowej
w listopadzie 2015r.

W odrdéznieniu od panstw battyckich, gdzie szara
strefa przejawia sie przede wszystkim w zakupie
doébr, w Polsce duzym problemem jest odsetek

0s6b pracujacych na szaro. Jest ich ok. 2 miliony.

CYKL KONFERENCIJI
FMRS 2015
W LICZBACH:

Liczba uczestnikéw: ponad 7000

Odwiedzone kraje: 35
Liczbadni: 44
Liczba prelegentéw: 400

Liczba partnerskich
organizacji
wolnorynkowych: 90

Jezyki:

Shadow Economies
in the Baltic Sea Region 2015




Niektore wpisy od czerwca 2015r.:

—> Podwéjne exposé:
cywilizacyjny skok - dokqd?
Leszek Balcerowicz

BLOG OBYWATELSKIEGO ROZWOJU

—> Niebezpieczne propozycje
Jarostawa Kaczynskiego
Agata Stremecka

To wazna platforma dyskusji na temat wolnosci gospodarczej
i praworzadnosci w Polsce i na swiecie.

Na Blogu ukazuja sie krétkie autorskie i zgodne z misjg FOR teksty
réznych autoréw oraz ttumaczenia najciekawszych artykutéw
zagranicznych. Blog ma formute otwarta i umozliwia komentowanie

Porozmawiajmy o publicznych
pienigdzach w sqdach
Marek Tatata

publikowanych tekstéw. Od czerwca 2015 r. redaktorem
naczelnym i statym opiekunem Bloga jest Marek Tatata.

W 2015 r. na Blogu opublikowano 44 wpisy.

,Blog Obywatelskiego Rozwoju to miejsce wolnosciowej dyskusji
o waznych sprawach z Polski i ze swiata. Krétkie autorskie teksty
pozwalajq na wyrazenie wtasnego zdania, a do pisania i czytania
zapraszamy wszystkich, ktérzy zgadzajq sie z misjq i dziatalnoscig
FOR".

Marek Tatata
Wiceprezes Zarzqdu, Ekonomista FOR

AUDIOBOOKI
z AUDIOTEKA.PL

Wspdlnie z najwiekszym polskim wydawca ksigzek
czytanych (audiobookéw) Audioteka.pl
rozpoczynamy cykl wydawniczy ksiazek

o wolnosci. Cykl ten sktadac sie bedzie

z 10 tytutéw i rozpocznie sie w 2016 r. Cata serie
poprzedza wydanie ksiazki , Trzeba sie bi¢”.
Ksigzka ,Trzeba sie bi¢” - wywiad rzeka

z prof. Leszkiem Balcerowiczem, przeprowadzony

przez Marte Stremecka. Wyd. Czerwone i Czarne,
Warszawa 2014.

Ksigzka zostata nagrana jako audiobook dla
serwisu Audioteka.pl w 2015 r. i jest biograficzna
opowiescig autora transformacji gospodarczej

w Polsce.

Czytaja: Roch Siemianowski i Katarzyna
Bagniewska.

s &

ZAMOW NAGRANIE
NA STRONIE WWW.AUDIOTEKA.PL

Kuba jest szansg, a nie zagrozeniem
Redakcja FOR
(ttumaczenie Krzysztof Badowski)

Zinformatyzowane
postepowanie cywilne
Karolina Wasowska

W putapce programu
Mieszkanie dla Mtodych
Redakcja (Jakub Smektata - tekst z WSLB)

Na ile samochdd stuzbowy zanieczyszcza
srodowisko, czyli rzecz o absurdalnym podatku
Redakcja (Marcin Chmielowski - tekst
zWSLB)




LUDZIE FOR

Rada Fundacji

Leszek Balcerowicz, Przewodniczgcy
Michat Chataczkiewicz

Danuta Demianiuk (do 17.12.2015r.)
Btazej Moder

Jeremi Mordasewicz

Arkadiusz Mus (od 31.12.2015r.)
tukasz Wejchert

Zarzad

Agata Stremecka, Prezes Zarzqdu

Aleksander taszek, Wiceprezes Zarzqdu,
Gtéwny Ekonomista

Marek Tatata, Wiceprezes Zarzqdu, Ekonomista

Dziat Rozwoju

Patrycja Satora, Dyrektor

Dominika Adamczak, Mtodsza Specjalistka
Krzysztof Badowski, Mfodszy Specjalista
Aleksander Szpojankowski, Mtodszy Specjalista

Dziat Komunikacji

Natalia Wykrota, Dyrektor, Specjalista

ds. nowych mediéw

Aneta Gtowala, Mtodsza Specjalistka
Tomasz Drézdz, Asystent Przewodniczgcego
Rady Fundacji FOR

Dziat Projektow

Jakub Przezdziecki, Koordynator
Adam Swierczewski, Asystent
Jan Kozuchowski

Edyta Karwowska

Dziat Analityczny

Rafat Trzeciakowski, Ekonomista

Anna Patrycja Czepiel, Mtodsza Analityk
Michat Magdziak, Prawnik, Koordynator

zespotu UlepszPrawo.pl

Karolina Wasowska, Asystentka Zarzqdu
ds. prawnych

Eksperci FOR

Dariusz Adamski, Prawnik, Ekspert
ds. ordynacji podatkowej

Tomasz Bardzitowski, Ekonomista

Mirostaw Barszcz, Ekspert ds. systemu podatkowego

tukasz Chojniak, Prawnik

Jarostaw Kantorowicz, Ekonomista
Grzegorz Keler, Prawnik

Btazej Madrzycki, Prawnik

Jacek Swieca, Prawnik

Michat Wach, Prawnik

Wiktor Wojciechowski, Ekonomista
Anna Wasowska, Prawnik, Mediator

Administracja
Paulina Chrostowska, Kierownik biura
Magda Gtowala, Asystentka

Opracowanie Raportu ,Nastepne 25 lat™:

Leszek Balcerowicz i Andrzej Rzonca - nadzér
merytoryczny, Aleksander taszek - autor
Wspétautorzy: Marek Tatata, Rafat
Trzeciakowski, Wiktor Wojciechowski, Damian
Olko, Grzegorz Keler, Jedrzej Kuskowski, Janusz
Paczocha, Arkadiusz Sieron, Jacek Stachowski,
Olga Zajkowska Recenzenci: Rafat Antczak, Maria
Drozdowicz-Bie¢, Piotr Cizkowicz, Witold
Gadomski, Stanistaw Gomutka, Stefan Kawalec,
Jeremi Mordasewicz, Jarostaw Kantorowicz

WOLONTARIUSZE FOR
W 2015 ROKU:

Bardzo wazna czescia dziatalnosci naszej fundacji
sg energia i zaangazowanie wnoszone przez
Wolontariuszy. Bez ich codziennej pracy nie
udatoby nam sie zrealizowac tak wielu projektéw.
Wspdtpraca z FOR dostarcza ciekawych
doswiadczen i wiedzy oraz pomaga w dalszym
rozwoju zawodowym. W 2015 roku
wspotpracowato z FOR 30 wolontariuszy.

KAZDY STUDENT,

KTORY MA CHEC | ZAPAE
DO WSPOtPRACY ORAZ
ZGADZA SIE Z NASZA MISJA
WZMACNIANIA WOLNOSCI
| PRAWORZADNOSCI

W POLSCE, MA MOZLIWOSC

ZGtOSZENIA SIE DO ODBYCIA
PRAKTYK | WOLONTARIATU
W FORUM OBYWATELSKIEGO
ROZWOJU. ZAPRASZAMY!




JAK MOZESZ
NAM POMOC
CHRONIC
WOLNOSC ORAZ
PROMOWAC
PRAWDE

| ZDROWY
ROZSADEK

W DYSKURSIE
PUBLICZNYM?

Dotacz do naszego zespotu
badawczego. Zostan
autorem naszych publikacji
i EKSPERTEM FOR.

.

Zachec znaj h
. g y achec znajomyc

i Twoich PARTNEROW

BIZNESOWYCH
e do wsparcia.

Zostan naszym
wolontariuszem.
Zorganizuj

znami WYDARZENIE
W TWOIM MIESCIE.

e IIHI

Polub nas

na FACEBOOKU

i TWITTERZE. Zapisz
sie do NEWSLETTERA.
Ogladaj nas na
YOUTUBE.

ZOSTAN DARCZYNCA FOR.
Wspieraj nasze projekty.
Przekaz darowizne

na konto Fundaciji.

Nr konta FOR (PLN):
68 1090 1883 0000 0001 0689 0629

JAK WESPRZEC FOR?

Dziatalnos¢ FOR opiera sie

w przewazajqcej wiekszosci na
indywidualnych wptatach od
sympatykow, ktérzy podzielajg nasze
przekonanie, ze wolnosci obywatelskie
i gospodarcze oraz demokracja to
podstawa dobrego Zycia kazdego z nas.

DAROWIZNY OD OSOB
PRYWATNYCH | FIRM
STANOWIA NAJWAZNIEJSZE
ZRODLO BUDZETU FUNDACJI.

Staramy sie tez pozyskiwac granty w konkursach
innych organizacji pozarzadowych i fundacji. FOR,
zgodnie ze swoja polityka, nie korzystato w 2015
roku z dotacji polskich paristwowych instytucji

i przedsiebiorstw.

Ty tez mozesz nham pomac, nawet
niewielkg kwotgq.

Wspierajac FOR, stajesz sie istotng czescig naszej
Fundacji i spoteczenstwa obywatelskiego.
Wspierajac nas, otrzymujesz wazne narzedzie

do obrony obywatelskich wolnosci - wiedze

i argumenty do dalszego racjonalnego dziatania
w panstwie.






KONTAKT DLA MEDIOW

Natalia Wykrota
Dyrektor ds. komunikacji
- Specjalista ds. nowych mediéw

e-mail: natalia.wykrota@for.org.pl
tel. +48 22 62885 11
tel. kom. 609 717 102

KONTAKT DLA OSOB )
CHCACYCH WESPRZEC
NASZE DZIALANIA

Patrycja Satora
Dyrektor ds. rozwoju

e-mail: patrycja.satora@for.org.pl
tel. +48 22 62885 11
tel. kom. 500494 173

Jesli podoba Ci sie
nasza dziatalnos¢

i chcesz do nas
dotaczy¢, wesprzed
nas lub masz
ciekawy pomyst

na projekt badz
analize, skontaktuj
sie z nami.
ZAPRASZAMY!

FUNDACJA

FORUM
OBYWATELSKIEGO
ROZWOJU - FOR

FORUM
OBYWATELSKIEGO
ROZWOJU

ul. Ignacego Krasickiego 9A
02-628 Warszawa

tel. +48 22 62885 11

tel. +48 726 621 240
e-mail: info@for.org.pl

www.for.org.pl
twitter.com/FundacjaFOR
facebook.com/FundacjaFOR
youtube.com/ FundacjaFOR




