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1. O Fundacji FOR

Celami Fundacji FOR jest wspieranie dziatalnosci spotecznej, naukowej i oswiatowej
prowadzonej na rzecz rozwoju instytucji demokratycznych w Rzeczpospolitej Polskiej, jak
rowniez podejmowanie przedsiewzie¢ zmierzajacych do wzrostu zaangazowania polskiego
spoteczenstwa w dzialania, ktore sprzyjajg szybkiemu i stabilnemu rozwojowi
Rzeczpospolitej Polskiej oraz urzeczywistnianiu zasad demokratycznego panstwa, a takze
dziatalnos¢ na rzecz rozwoju $wiadomos$ci obywatelskiej oraz rozwoju gospodarczego.

Fundacja realizuje swoje cele w szczegolnosci m.in. poprzez:

e prowadzenie dziatalnosci badawczej majacej na celu zidentyfikowanie obszaréw
zycia politycznego i gospodarczego, ktére szkodzg rozwojowi kraju oraz
upowszechnianie wiedzy w tym zakresie, a takze proponowanie rozwigzanh stuzacych
rozwojowi, opartych na doswiadczeniu innych krajow i wiedzy naukowej;

e tworzenie i popieranie programéw badawczych majgcych dostarczy¢ wiedze na temat
zjawisk spotecznych, gospodarczych i ekonomicznych istotnych ze wzgledu na cele
Fundacji;

e sporzadzanie analiz, ekspertyz i opinii oraz prowadzenie szkolen, seminariow i
wyktadéw w zakresie okreslonym celem statutowym Fundaciji;

e dzialalnos¢ informacyjno-edukacyjng na rzecz upowszechniania wiedzy o
propozycjach i rozwigzaniach w dziedzinie gospodarki i polityki stuSacych rozwojowi
Rzeczpospolitej Polskiej, inicjowanie i wspieranie programow szkolen specjalistow
réznych dziedzin dla powstajgcych i rozwijajgcych sie instytucji demokratycznych w
Rzeczpospolitej Polskiej;

e mobilizowanie do obywatelskiej aktywnosci m.in. poprzez popularyzowanie wiedzy o
formach udziatu w demokracji w krajach bardziej rozwinietych i podejmowanie dziatan
stuzgcych ich wdrazaniu w Rzeczpospolitej Polskiej oraz rozwijanie i umacnianie
postaw nastawionych na aktywne wspoétdziatanie na rzecz rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego;

e podejmowanie dziatan stuzgcych upowszechnianiu zasad demokratycznego panstwa
prawa, przejrzystosci w zyciu publicznym, spotecznej kontroli nad instytucjami
zaufania publicznego oraz przeciw dziataniu patologiom zycia publicznego i
spotecznego.

2. Rada, Zarzad, Pracownicy i Wspoétpracownicy

Skiad Rady:

Przewodniczacy Rady: Leszek Balcerowicz.

Cztonkowie Rady: Michat Chataczkiewicz, Danuta Demianiuk (od wrzesnia 2010), Arkadiusz
Mus (od marca 2010), Tomasz Pasikowski, Tadeusz Syryjczyk (do wrzesnia 2010 r.), tukasz
Wejchert (od marca 2010).
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Skiad Zarzadu:

Prezes Zarzadu, Dyrektor Zarzadzajacy: Jarostaw Betdowski (do 31 marca 2010 r.), Andrzej
Krajewski (petnigcy obowigzki Prezesa Zarzadu od 1 kwietnia 2010 r.)
Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Dziatu Analitycznego: Wiktor Wojciechowski

Pracownicy:

Ekonomi$ci: Anna Kurowska (do wrzesnia 2010 r.), Lech Kalina (od maja 2010 r.),
Aleksander taszek (od wrzesnia 2010 r.);

Menadzer ds. Projektéw: Alicja Defratyka;

Specjalista ds. Public Relations: Paulina Chylifiska, Emilia Legieta,

Asystentka Zarzadu: Anna Sikora;

Doradca Zarzadu: Marek Chatas (do sierpnia 2010 r.);

Asystent ds. Badan: Jarostaw Kantorowicz (do czerwca 2010 r.);

Asystent Projektu Lepszy Wymiar Sprawiedliwosci: Marta Kube (od listopada 2010 r.)

Wspotpracownicy:

Agnieszka Borowska, Anna Czepiel, Piotr Gajewicz, Mateusz Guzikowski, Ewelina Kociel,
Jacek Komor, Kinga Krystianczuk, Szymon Matusik, Katarzyna Michalska, Jakub Redlicki,
Patrycja Romanowska, Marcin Rybacki, Andrzej Rzohca, Mateusz Sabat, Dawid Samon,
Piotr Stolarczyk, Dawid Szescito, Krzysztof Szwatek, Marek Tatata, Rafat Trzeciakowski,
Mikotaj Zdunczuk.

3. Programy realizowane w 2010 roku
Gtéwne obszary dziatalnosci badawczo-edukacyjnej FOR w 2010 roku:

I.  Mniej fiskalizmu, wiecej zatrudnienia

1. Wolnos¢, wtasnosé¢, konkurencja

I11. Lepszy wymiar sprawiedliwosci

IV. Unia Europejska a rozwdj krajow cztonkowskich, w tym Polski
V. Edukacja

VI. Inne
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I. Mniej fiskalizmu, wiecej zatrudnienia

1) Realizacja projektu ,,Monitoring reformy emerytalnej”

Gtéwnym celem projektu jest zwiekszenie swiadomosci Polakéw na
temat skutkéw wprowadzenia w zycie proponowanych zmian w systemie
emerytalnym. W ten sposdb FOR stara sie podnies¢ poziom debaty
publicznej i zmniejsza¢ poparcie dla populistycznych propozycji, ktore
MON'TOR'NG mogtyby szkodzi¢ samym zainteresowanym. Monitoring reformy
REFORMY emerytalnej jest realizowany ze srodkdéw otrzymanych z Fundacji im.

EMERYTALNE)  stefana Batorego.

-

Dziatania zrealizowane w 2010 r.:
a) Prowadzenie podstrony internetowej monitoringu reformy emerytalnej
b) Wystosowanie listu Inicjatywy Obywatelskiej Dziesieciu Ekonomistow

List, proponujacy zmiany w systemie emerytalnym, zostat przedstawiony podczas konferencji
prasowej 26 stycznia. W sktad Inicjatywy Obywatelskiej Dziesieciu Ekonomistéw wchodza:
Jakub Borowski - ekonomista Invest-Banku, Maciej Bukowski, prezes Instytutu Badan
Strukturalnych, Agnieszka Chton-Dominczak - b. wiceminister pracy, prof. Marek Goéra -
wspottworca reformy emerytalnej z 1999 r., wykladowca SGH, Bogustaw Grabowski - b.
cztonek Rady Polityki Pienieznej, prezes Skarbca, Janusz Jankowiak - ekonomista Polskiej
Rady Biznesu, Witold Ortowski - b. doradca prezydenta Kwasniewskiego, ekonomista
PricewaterhouseCoopers, Ryszard Petru - ekonomista BRE Banku, Krzysztof Rybinski - b.
wiceprezes NBP, obecnie w Ernst&Young, Wiktor Wojciechowski - ekonomista Fundacji
FOR.

Najwazniejsze propozycje zmian Inicjatywy Obywatelskiej Dziesieciu Ekonomistow to:
= Upowszechnienie systemu emerytalnego

Stopniowe podwyzszanie wieku przechodzenia na emeryture

Reforma KRUS

Lepsze dziatanie OFE

Bezpieczna wyptata emerytur

Informacja o liscie ekonomistéw pojawita sie m.in. na portalach: Gazetaprawna.pl, Forsal.pl,
Tvn24.pl, Bankier.pl, Wprost.pl, Gazeta Bankowa, Polska.pl.

c) Publikacja raportu FOR: ,,Czy zmiany na rynku OFE ida w dobrym kierunku?”

B Raport analizuje konsekwencje ewentualnego wprowadzenia w zycie zmian
dotyczacych funkcjonowania OFE, ktére pojawiaty sie w przesztosci lub sg
obecnie przedmiotem debaty publicznej. Jak twierdzi autor raportu, dr
Dariusz Stanko, ,Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej nie podejmuje
dziatan w obszarach priorytetowych, ktére sg rzeczywiscie istotne dla
dobrobytu przysztych emerytéw.”
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Prezentacja publikacji odbyta sie podczas konferencji prasowej zorganizowanej 22 czerwca
w siedzibie Fundacji FOR, a materialy do niej nawigzujgce ukazaly sie m.in. w
Rzeczpospolitej i Dzienniku Gazecie Prawnej oraz na antenie POLSAT NEWS i TV Biznes.

2) Prezentacja FOR: Dokad zmierzajg finanse publiczne w Polsce?

Reforma emerytalna a finanse
publiczne w Polsce

5 sierpnia w FOR odbyta sie konferencja prasowa z udziatem prof.
Leszka Balcerowicza, dr. Andrzeja Rzoncy i dr. Wiktora
Wojciechowskiego pt. "Dokad zmierzajg finanse publiczne w
Polsce?". Jak powiedziat L. Balcerowicz: "Dyskusja o stanie
finanséw naszego panstwa oraz o sposobach jego naprawy,
Forum Obyatalligs Recwo prowadzona w kategoriach etykietek i epitetbw, nie ma
- FOR  merytorycznego sensu. Szkodzi ona tylko jakosci debaty w
demokracji oraz utrudnia rozwigzywanie istotnych dla wszystkich probleméw."

oty

Na konferencji przedstawiona zostata analiza stanu finanséw publicznych naszego panstwa
oraz konkretne propozycje dziatan redukujgcych deficyt budzetowy.

Postulaty FOR wywotaty zywa dyskusje publiczng i byly szeroko komentowane we
wszystkich najwazniejszych mediach: TVP INFO, TVN CNBC Biznes, Polsat, Polsat News,
Gazeta Wyborcza, Dziennik Gazeta Prawna, Rzeczpospolita, Metro, Puls Biznesu, PR
Program 1, Radio TOK FM, Radio PiN, Onet.pl, Bankier.pl, Interia.pl, Wp.pl.

3) Zawiagzanie ,,Koalicji na rzecz zmniejszenia dlugu publicznego” i uruchomienie
»Licznika dlugu publicznego”.

Celem projektu jest uswiadomienie opinii publicznej zagrozenia, jakim jest
dla Polakéw, a szczegodlnie dla ludzi miodych, narastanie dtugu
publicznego.

28 wrzesnia, w wypetnionej po brzegi sali hotelu Novotel, odbyla sie
konferencja prasowa, podczas ktorej prof. Leszek Balcerowicz uruchomit
licznik dtugu publicznego w Polsce na ekranie w centrum Warszawy. Licznik dziata tez na
stronie internetowej projektu www.dlugpubliczny.org.pl, ktéra jest regularnie uaktualniana
0 nowe informacje zwigzane z finansami publicznymi.

DLUGPUBLICZNY.ORG.PL
Fundacja FOR zainicjowata powstanie ,,Koalicji na rzecz zmniejszenia diugu publicznego
w Polsce”, w ktorej uczestniczg takze: Polska Przedsiebiorcza, Stowarzyszenie Polska
Mtodych, Forum Miodych Lewiatan, Studenckie Forum Business Center Club i Samorzad

Studentéw SGH. Poprzez strone internetowg do koalicji przytaczyto sie ponad 230 osob i
instytucji, a poprzez specjalny profil na Facebooku — juz ponad 2500 os6b.
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O uruchomieniu licznika dilugu informowaty wszystkie wazniejsze media ogodlnopolskie:
stacje telewizyjne i radiowe, prasa i portale internetowe. Na pierwszych stronach napisaty o
nim: Gazeta Wyborcza, Dziennik Gazeta Prawna, Fakt, Puls Biznesu i Metro, a w telewizji
donosity o tym m.in.: Teleexpress i Wiadomosci (TVP1), Panorama (TVP2), Fakty (TVN),
Wydarzenia (POLSAT). Temat licznika dlugu i zwigzanym z nim problemem finanséw
panstwa byt przedmiotem dyskusji w mediach jeszcze przez wiele dni po jego uruchomieniu.
Nawigzujg do niego dziennikarze i komentatorzy, poruszajacy temat dtugu publicznego, jest
on punktem odniesienia przy kazdej dyskusji na temat dlugu publicznego i stanu finansow
publicznych.

4) Publikacja analizy FOR nr 1/2010: ,,Jak Grecja padia na popytowym dopingu”

& Jak pisze autor analizy, Andrzej Rzonca, ,grecka polityka
Analiza FOR powiekszania deficytu budzetowego sprawita, ze ta najstarsza
demokracja swiata znalazta sie na skraju bankructwa. To kolejny
dowdd na to, ze keynesowska metoda pobudzenia gospodarki jest przepisem na kryzys, a
nie na stabilny rozwdj. Nieodpowiedzialne rzady Grecji nie tylko fatszowaty statystyki, ale i
roztrwonity zyski z cztonkostwa w strefie euro. Z oszczednosci, jakie przyniosty nizsze
odsetki ptacone od dtugu publicznego Grecji, jej politycy sfinansowali wyzsze wydatki
publiczne, a szczegdlnie - socjalne. Na razie Unia Europejska uratowata Grecje od
bankructwa, ale za Zzycie ponad stan Grecy bedg pfaci¢ jeszcze przez wiele lat, a
perspektywa niewyptacalnosci bedzie wisiata nad ich krajem.”

5) Publikacja analizy FOR nr 2/2010: Czy ostrozne zalozenia dadza ostrozny
budzet?

: .Zatozenia Projektu Budzetu Panstwa” tego nie gwarantujg — twierdzi
Analiza FOR analityk FOR i cztonek Rady Polityki Pienieznej, Andrzej Rzonca w
analizie FOR. Autor dowodzi, ze samo przyjecie reguly wydatkowej

nie wystarczy do zahamowania wzrostu wydatkéw panstwa, bo obejmuje ona zaledwie co
dziesigta wydawang ztotdéwke, a budzet 2011 musi ograniczy¢ deficyt co najmniej o 18 mid

zt, a jesli sytuacja gospodarcza bedzie gorsza — to nawet o ponad 30 mid z.

6) Publikacja analizy FOR nr 5/2010: "Dlaczego nie nalezy naktada¢ podatku na
aktywa bankow?"

. W analizie Andrzej Rzonhca przedstawia argumenty przeciwko

Analiza FOR projektowi ustawy dotyczacej natozenia dodatkowego podatku na

banki zaproponowanemu przez Prawo i Sprawiedliwos¢. Skutkiem

wprowadzenia proponowanego przez PiS podatku od aktywow bankéw bytby wzrost — juz

wysokich — ciezaréw fiskalnych. Nawet gdyby nowy podatek — jak chcg tego autorzy

projektu ustawy — zastgpit podwyzke podatku od towardw i ustug (VAT), to nadal bytby to
wzrost obcigzen podatkowych w poréwnaniu do obecnego stanu - czytamy w analizie.
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7) Publikacja analizy FOR nr 6/2010: ,,Kwotowa waloryzacja: to moze byé dobry
pomyst”.

E Zadeklarowane przez premiera Donalda Tuska przejscie z
Analiza FOR procentowej na kwotowg waloryzacje rent i emerytur wywotato
krytyke wielu ekonomistow. Jak piszg Wiktor Wojciechowski i Andrze;j

Rzonca w analizie Fundacji FOR, zmiana sposobu waloryzacji mogtaby by¢é dobrym
pomystem, gdyz pozwolitaby zmniejszyc jej koszty i premiowata dtugie lata pracy.

8) Publikacja raportu FOR ,,Szkote ma widze kosztowng”

O sytuacji w polskim szkolnictwie w najnowszej publikacji Fundacji
FOR piszg Wiktor Wojciechowski, Lech Kalina oraz Aleksander
Laszek. Autorzy zachecajg do podjecia dyskusji nad dostosowaniem
polskiej edukacji do przemian demograficznych, co datoby
MESS oszczednosci dla budzetu panstwa i pozwolitoby przeznaczyé czesc
uwolnlonych Srodkdw na motywacyjny system wynagrodzen nauczycieli i inne potrzeby
edukaciji.

9) Publikacja raportu FOR: ,,Matka-Polka pracujaca, czyli jak zwiekszy¢ aktywnos¢
zawodowa mtodych kobiet?”

ror Autorzy raportu rekomendujg m.in. dodatkowa jedng czwartg pens;ji dla
kobiet, ktére podejma prace podczas urlopu wychowawczego, ograniczenie
urlopédw macierzynskich do 22 tygodni a wychowawczych do 52 tygodni,
ulge prorodzinng i wspolne opodatkowanie tylko dla pracujgcych rodzicéw.

1. Wolnos$¢, wiasnosé, konkurencja

1) Zbieranie podpiséw i popularyzacja apelu prof. Leszka Balcerowicza w sprawie
zamierzonego kupna spétki Energa przez spotke PGE 21 wrzesnia 2010 r.

»10 szkodliwa transakcja i nie nalezy jej przeprowadzaé, poniewaz doprowadzitoby to
do ograniczenia konkurencji i mogtoby zaowocowa¢ podwyzkami cen energii. Wzywamy
rzad do poszanowania zasad nowoczesnego podziatu wiladzy i powstrzymania sie od
wywierania wptywu na niezalezny organ regulacyjny”. Ponad 20 sygnatariuszy dokumentu
wskazato, ze zakup Energi przez PGE bedzie przeprowadzony kosztem naleznej Skarbowi
Panstwa dywidendy, a w kolejnych latach zyski spétki pdjdg na sptate kredytu
zaciggnietego na ten zakup.
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Apel byt szeroko cytowany przez media. Ostatecznie w styczniu 2011 r. transakcja nie
zostata zatwierdzona przez Prezesa UOKIK Malgorzate Krasnodebska-Tomkiel; trwa
procedura odwotawcza od jej decyz;ji.

2) Publikacja raportu FOR pt. ,,Prywatyzacja: wcigz niewykorzystane szanse”

Autorem raportu jest Wiktor Wojciechowski, ktory prezentuje w nim
zagrozenia wynikajgce z wolnego tempa prywatyzacji w Polsce oraz
PRYWATYZACJA Zjawisko zwane ,pseudoprywatyzacjg”’. W 2008 r. az 2/3 przychoddéw ze

sprzedazy akcji i udziatdbw w spotkach nalezgcych bezposrednio do
. Skarbu Panstwa, resort uzyskat od innych panstwowych firm, ktérych
s . dziatalnos¢ w praktyce nadzoruje. Gdyby rzad PiS zrealizowat swoj plan

PR prywatyzacji (8,5 mid z) to w latach 2006-2007 potrzeby pozyczkowe
il panstwa zmniejszytyby sie o ponad 5,1 mid zl.

Prezentacja publikacji odbyta sie podczas konferencji prasowej z
udziatem prof. Leszka Balcerowicza i Wiktora Wojciechowskiego 21 lipca w siedzibie
Fundacji FOR, a materialy do niej nawigzujgce ukazaty sie m.in. w Gazecie Wyborczej,
Dzienniku Gazecie Prawnej i Parkiecie, na antenie Radia PiN, RMF FM oraz POLSAT
NEWS, a takze na licznych portalach internetowych (Forsal.pl, Tvn24.pl, Onet.pl, Money.pl,
Forbes.pl, Wp.pl, Wprost.pl i in.)

3) Publikacja analizy FOR nr 3/2010: ,,Dlaczego PKO BP nie powinno przejmowac
BZ WBK?”

5 W zwigzku z toczacq sie publiczng dyskusjg na temat ewentualnego

I\ v =W O 8 zcjecia Bz WBK przez PKO BP, Fundacja FOR opublikowata

analize autorstwa Andrzeja Rzoncy i tukasza Boronia. W dyskusji

tej zbyt duzo — w odczuciu autorow — moéwi sie w niej o polskich aspiracjach, o ekspansji

polskiego kapitatu, o aktywnej polityce gospodarczej itp. Skarb Panstwa musi patrze¢ na
interes catego kraju, a przejecie BZ WBK przez PKO BP temu interesowi by nie stuzyto.

4) Publikacja Analizy FOR nr 4/2010 pt. ,,Najgorsze jest trzesienie biednej ziemi”

Gdyby trzesienie ziemi na Haiti wydarzyto sie w kraju bogatym, to
s iz W01 8 zamiast ponad 200 tysiecy zabitych bytoby ich kilkuset, moze kilka

tysiecy — twierdzi Aleksander taszek, autor analizy, opartej na
tekscie rozdziatu ksigzki ,Zagadki wzrostu gospodarczego”. Na Haiti ogromna liczba ofiar
wynikata z tego, ze wiekszos¢ budynkow mieszkalnych byta w fatalnym stanie technicznym,
co zwielokrotnito liczbe zawalen, a brak funkcjonujgcych stuzb ratunkowych, drég, szpitali,
zapasow lekéw, zywnosci i paliwa uniemozliwit skuteczng akcje ratunkowa i sprawit, ze
odbudowa kraju po katastrofie jest prawie niemozliwa.
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5) Publikacja Analizy FOR nr 7/2010: ,,Biatorus stracita pokolenie”

Poczatkowe zaniechanie reform gospodarczych, a nastepnie

y\i: i W01 8 wprowadzenie ich w ograniczonym zakresie, nie pozwolito Biatorusi
na unikniecie wysokich kosztéw spotecznych — spadku oczekiwanej

dtugosci zycia oraz relatywnie niskich dochodéw gospodarstw domowych. Uniemozliwito jej
takze szybka stabilizacje ekonomiczng — wynika z analizy przygotowanej przez Aleksandra

Olechnowicza.

111. Lepszy wymiar sprawiedliwosci

Projekt realizowany jest we wspotpracy z Helsihskg Fundacjg Praw
Cziowieka, a jego celem jest przygotowanie zbioru raportow, w ktérych
i . zostanie zdiagnozowany stan polskiego wymiaru sprawiedliwosci oraz
epszy wymilar . L5 . . .
sprawiedliwosci | sformutowane propozycje reform usprawniajgcych jego funkcjonowanie.
Projekt realizowany jest ze srodkdéw otrzymanych od Fundacji im. Stefana
Batorego.

W ramach projektu w 2010 r. podjeto nastepujace dziatania:

1) Uruchomienie i prowadzenie podstrony projektu na www.for.org.pl

2) Obywatelski Monitoring Kandydatéw na Prokuratora Generalnego

W wyniku nowelizacji ustawy o prokuraturze, ktora weszta w zycie 31 marca 2010 roku,
zostaty m.in. rozdzielone funkcje Ministra Sprawiedliwosci oraz Prokuratora Generalnego.
Poniewaz po raz pierwszy zwierzchnik prokuratorow byt wytaniany w drodze konkursu,
Helsinska Fundacja Praw Cziowieka oraz FOR podjely inicjatywe majaca na celu rzetelne
zaprezentowanie zgtoszonych kandydatur opinii publiczne;.

Podjete dziatania:

= gromadzenie informacji o kandydatach i przedstawianie zebranej wiedzy opinii publicznej
w specjalnym serwisie internetowym: http://www.hfhrpol.waw.pl/prokurator/,

= uczestnictwo w publicznym wystuchaniu kandydatéw przed Krajowg Radg
Sadownictwa w dn. 5-7 stycznia 2010 i opracowanie sprawozdan z tych wystuchan,

= organizacja 3 lutego 2010 debaty ,Moja wizja reformy prokuratury” z udziatem
kandydatéw ubiegajacych sie o urzad Prokuratora Generalnego: sedziego Sadu
Apelacyjnego w Krakowie Andrzeja Seremeta oraz Prokuratora Krajowego Edwarda
Zalewskiego. Spotkanie poprowadzit prof. dr hab. Piotr Girdwoyn z Katedry Kryminalistyki
Uniwersytetu Warszawskiego. W debacie wzieli takze udziat prof. Leszek Balcerowicz
oraz Minister Sprawiedliwo$ci Krzysztof Kwiatkowski. Wérdd przybytych gosci byli m.in.
Rzecznik Praw Obywatelskich dr Janusz Kochanowski, urzednicy Ministerstwa
Sprawiedliwosci, przedstawiciele Prokuratury Krajowej, Rady Prokuratoréw przy
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Prokuratorze Generalnym, przedstawiciele stowarzyszeh prokuratorskich, korporacji
prawniczych, a takze kadra naukowa i liczne grono studentéw. Uczestnikami spotkania
byli takze przedstawiciele mediow (TVN 24, POLSAT). Relacje z debaty przekazat m.in.
PAP, Onet.pl, Wnp.pl.

3) Wystosowanie listu do Ministra Krzysztofa Kwiatkowskiego

Helsinska Fundacja Praw Cztowieka oraz Fundacja FOR zwrdcity sie w dn. 15 lutego br. w
liscie do Ministra Sprawiedliwosci Krzysztofa Kwiatkowskiego z zapytaniem dotyczacym prac
nad projektem zmian ustawy z 27 lipca 2001 r. — Prawo o ustroju sgdéw powszechnych. List
ten powstat w odpowiedzi na artykut M. Satwackiej z dn. 8.02.1010 r. ,Ten sad za chwile
zatonie”, opisujgcym na tamach Gazety Wyborczej krytyczng sytuacje Sadu Rejonowego we
Wschowie.

4) Ogtoszenie wynikow rankingu stron internetowych sadéw w Raporcie FOR,
Helsinskiej Fundacji Praw Czlowieka, K2 Internet i dziennika ,,Rzeczpospolita”

23 marca 2010 r. w Fundacji FOR odbyta sie uroczystosc

ogtoszenia wynikow rankingu stron internetowych sgdéw okregowych

i apelacyjnych za 2009 r. oraz wreczenie nagréd sgdom, ktdre zdobyty
najwyzsze noty. Zwyciezcg rankingu wsréd sadow okregowych zostat

Sad Okregowy we Wroctawiu, a wsréd sadow apelacyjnych

- Sad Apelacyjny w Katowicach.

Ranking jest czescig raportu pt. ,,E-sady po polsku. Ranking stron
internetowych sadéw okregowych i apelacyjnych. Il edycja”.

‘ Autorzy raportu, czyli Dawid Szescito, Marta Kube, Maciej Lipiec,
Paulina Gawtowska i Michat Gotebiowski piszg m.in. o tym, ze sposobem na poprawe
dostepnosci i uzytecznosci serwisow internetowych sgdow jest nawigzanie blizszej
wspotpracy miedzy poszczegolnymi sgdami w celu wymiany najlepszych praktyk. Sprzyjac
temu powinna polityka Ministerstwa Sprawiedliwosci promujgca najlepsze wzorce. Autorzy
podtrzymujq tez postulat z pierwszego raportu z 2008 r. dotyczgcy utworzenia jednolitego,
zarzadzanego centralnie, portalu polskiego wymiaru sprawiedliwosci.

Raport dostepny jest na stronie www.for.org.pl. Zostal on réwniez opublikowany w wers;ji
drukowane.

Relacja z uroczystosci ogtoszenia wynikdéw rankingu oraz informacja o raporcie zostaty
opublikowane w artykule prasowym na pierwszej stronie ,Rzeczpospolitej”, w jej dodatku
,Prawo co dnia”’, a takze w wydaniu internetowym. Wyniki rankingu opublikowaty réwniez
inne portale internetowe (co najmniej 30), w tym m.in. Interia.pl, TVP.pl, Samorzad.infor.pl,
LEX - Wolters Kluwer, Gazeta.pl, Wyborcza.pl, Nowy Przemyst, Money.pl, Onet.pl,
Bankier.pl, Wirtualnemedia.pl, EtykaPrawnicza.pl.
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5) Organizacja konferencji ,,Panstwo wrogie przedsiebiorcy?” wraz z Business
Centre Club, Krajowa Izbg Gospodarcza i Helsinska Fundacja Praw Cztowieka.

31 marca 2010 r. w Bibliotece Uniwersytetu Warszawskiego odbyta sie konferencja ,Panstwo
wrogie przedsiebiorcy?”. Konferencja byta okazjg do refleksji nad rozwigzaniami, ktére
pozwolityby wyeliminowa¢ patologie z praktyki dziatania instytucji panstwa wobec
przedsiebiorcow. Dwadziescia lat od zapoczatkowania przemian wolnorynkowych w Polsce
paradoksem pozostaje bowiem, ze gtéwni autorzy sukcesu transformaciji gospodarczej —
polscy przedsiebiorcy — nadal pozostajg nie tylko niedoceniang, ale czesto wrecz
szykanowang grupg spoteczna.

W spotkaniu udziat wzieli m.in.:

Andrzej Arendarski, Prezes Krajowej Izby Gospodarczej

Marek Goliszewski, Prezes Business Centre Club

Janusz Steinhoff, Przewodniczacy Rady Krajowej Izby Gospodarczej

prof. Leszek Balcerowicz, Przewodniczacy Rady Forum Obywatelskiego Rozwoju
Joanna Agacka-Indecka, Prezes Naczelnej Rady Adwokackiej

Maciej Bednarkiewicz, Kancelaria Maciej Bednarkiewicz, Andrzej Wilczynski i
Wspdlinicy

Maciej Bobrowicz, Prezes Krajowej Rady Radcéw Prawnych

Tadeusz Donocik, Prezes Regionalnej Izby Gospodarczej w Katowicach

Lech Jeziorny, byly cztonek Rady Nadzorczej Krakmeat

Andrzej Kalwas, KALWAS i Wspolnicy Kancelaria Radcéw Prawnych

prof. Aldona Kamela-Sowinska, Rektor Wyzszej Szkoty Handlu i Rachunkowosci w
Poznaniu

Krzysztof Kwiatkowski, Minister Sprawiedliwosci

Krzysztof Piotrowski, prezes Stoczni Szczecinskiej Porta Holding SA

Pawet Rey, byly czitonek Rady Nadzorczej Krakmeat

prof. Andrzej Rzeplinski, sedzia Trybunatu Konstytucyjnego

Jerzy Stepien, Prodziekan Wydzialu Prawa Wyzszej Szkoty Handlu i Prawa im.
Ryszarda tazarskiego

=  Emil Wasacz, Prezes Zarzadu Stalexport Autostrady S.A.

» Andrzej Zarajczyk, Prezes Zarzadu — Dyrektor Generalny POL-MOT Holding S.A.

= prof. Andrzej Zoll, Przewodniczgacy Komisji Kodyfikacyjnej Prawa Karnego

Dyskusje poprowadzili Cezary Szymanek z Radia Pin, Janina Paradowska z ,Polityki”,
Stawomir Matczak z TVP INFO.

Relacja z konferencji pojawita sie m.in. na antenie TVN CNBC Biznes, w ,Dzienniku Gazecie
Prawnej”, ,Gazecie Wyborczej”, ,Rzeczpospolitej’, magazynie ,Businessman”, Tygodniku
JANGORA’, ,Kurierze Szczecinskim”, a takze w serwisach internetowych: Wirtualna Polska,

Forsal.pl, Gazeta.pl, Onet.pl, Interia.pl, Bankier.pl.
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6) Publikacja raportu "Efektywnos¢ polskiego sadownictwa"

W debacie publicznej od wielu lat pojawiajg sie krytyczne gtosy pod
adresem polskich saddéw i innych instytucji wymiaru sprawiedliwosci. Duzo
watpliwosci towarzyszy tez ocenie przyczyn takiego stanu i srodkéw
zaradczych. Autorzy najnowszego raportu Fundacji FOR i HFPCz (J.
Betdowski, M. Cizkowicz, D. Szescito) konfrontujg te przekonania z
danymi zawartymi w miedzynarodowych badaniach systemoéw
sagdowniczych oraz przedstawiajg reformy, ktére muszg zostaé
. wprowadzone, aby polskie sady byly efektywne. Raport zostat
' zaprezentowany podczas debaty ,,Czy polskie sady moga byé
efektywne?” 5 maja. Obszerny artykut na temat raportu ukazat sie w

Rzeczpospolitej.

7) Debata "Perspektywy wymiaru sprawiedliwosci"

Debata zostata zorganizowana przez Fundacje FOR, Helsinskg Fundacje Praw Cztowieka
oraz ,Monitor Prawniczy” 12 maja.

Dyskusja poswiecona byta tezom opublikowanym w specjalnym dodatku do ,Monitora
Prawniczego” pod tytutem "Perspektywy wymiaru sprawiedliwosci" (pod red. Jacka
Ignaczewskiego).

8) Debata FOR i ,,Dziennika Gazety Prawnej" pt. ,,Czy polskie sady moga by¢
efektywne?” zorganizowana 5 maja.

W debacie udziat wzieli: Krzysztof Kwiatkowski - Minister Sprawiedliwosci,

Jerzy Stepien - Sedzia Trybunatu Konstytucyjnego w stanie spoczynku,

Katarzyna Gonera - Sedzia Sadu Najwyzszego,

Adam Bodnar - Sekretarz Zarzgdu Helsinskiej Fundacji Praw Cztowieka,

Jarostaw Betdowski - byty prezes Fundacji FOR.

Debate poprowadzit Marcin Piasecki - Zastepca Redaktora Naczelnego ,Dziennika Gazety
Prawnej”. Podsumowania dokonat Leszek Balcerowicz - Przewodniczacy Rady Fundacji
FOR.

Relacja z debaty zostata opublikowana w "Dzienniku Gazecie Prawnej" oraz na portalu
Onet.pl, a jej fragmenty zostaty pokazane w TVN CNBC Biznes.

9) Publikacja raportu , Reformatorzy i hamulcowi. Przeglad ministréow
sprawiedliwosci po 1989 roku"

W ciagu ostatnich dwudziestu lat stanowisko Ministra Sprawiedliwosci
w Polsce sprawowato osiemnascie oséb. Kazdy z ministrow przychodzit
do resortu, obiecujgc reformy. Na ich realizacje miat $rednio rok i dwa
miesigce - tyle bowiem trwata przecietna dtugos¢ jego misji. W
najnowszym raporcie Fundacji FOR Dawid Szescito dokonat
szczegotowej analizy dokonan kazdego z ministréow. Obszerny artykut na
temat raportu ukazat sie w Rzeczpospolitej.

5

FOR TN
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10) Publikacja ,Raportu z obywatelskiego monitoringu kandydatow na
Prokuratora Generalnego 2010”

e = Raport zostat opracowany na podstawie dziatan Obywatelskiego
~ 1 Monltorlngu Kandydatow na Prokuratora Generalnego ktéry przeprowadzﬂy

szczegobtowq relacje z przebiegu wyboréw i monltorlngu opis uchwalonej
nowelizacji, geneze przeprowadzonej reformy, gtosy jej zwolennikéw i
przeciwnikdw, oraz komentarze do zaproponowanej formuty wyborow.
Przede wszystkim jednak, raport zawiera diagnoze sytuacji w obecnej
prokuraturze zbudowang z wypowiedzi startujgcych w wyborach sedziow i
prokuratoréow, a takze zestawienie najciekawszych  koncepciji
funkcjonowania przysziej prokuratury.

11) Publikacja raportu ,,Odpowiedzialnosé zawodowa prokuratorow”

i “#= Fundacja FOR wraz z Helsinskg Fundacjg Praw Czlowieka przygotowaty
raport autorstwa Karoliny Kremens i Artura Pietrygi w 2zwigzku z
domaganiem sie przez Zwigzek Zawodowy Prokuratorow i Pracownikow
Prokuratury RP dla swoich czionkéw wynagrodzenh podobnych jak w krajach
starej UE. O raporcie napisaty m.in. Gazeta Wyborcza, Rzeczpospolita i
Dziennik Gazeta Prawna.

ODPOWIEDZIALNOSC
WODOWA

PROKURATOROW

12) Publikacja raportu ,,Publiczna dostepnos¢ orzeczen sadowych”

Autorzy raportu, czyli Fundacja FOR, Helsinska Fundacja Praw Cziowieka i
. Akademia Leona Kozminskiego domagajg sie w nim publikacji wszystkich
s . orzeczen Sadu Najwyzszego i stopniowej publikacji orzeczen sadéw

& powszechnych w Internecie. Powotujg sie przy tym na przyktad Trybunatu
Konstytucyjnego oraz sadéw administracyjnych, ktérych aktualne
orzecznictwo jest tatwo i w petni dostepne dla obywateli korzystajacych z
internetu. O raporcie napisaly m.in. Rzeczpospolita, Dziennik Gazeta
Prawna i Metro.

Konferencja odbyta sie 3 grudnia 2010 r. w Akademii Leona Kozminskiego
w Warszawie. W trakcie konferencji autorzy raportu ,Publiczna dostepnosé
orzeczen sadowych”, mgr Marek Nieduzak oraz mgr Michat Jagielski
przedstawili jego zasadnicze tezy. Odbyta sie takze debata moderowana
przez dr. Adama Bodnara z Helsinskiej Fundacji Praw Cztowieka z
udziatem: mec. Marcin Cieminski, min. Jacek Czaja (podsekretarz stanu w
Ministerstwie Sprawiedliwosci), mec. Jacek Dubois, dr Jacek Kosonoga
(Biuro Studiéw i Analiz Sadu Najwyzszego), dr Marcin Matczak (Wydziat
Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego) oraz sedzia Dariusz
Wysocki (Sad Okregowy w Ptocku).
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1V. Unia Europejska a rozwdj krajow cztonkowskich, w tym Polski

1) Realizacja projektu: ,Monitoring projektéw prawa gospodarczego Unii
Europejskiej”

-Monitoring projektéw prawa gospodarczego Unii Europejskiej” to projekt
realizowany przez Fundacje FOR, niemieckie Centrum flr Europaische
Politik (CEP) oraz redakcje "Rzeczpospolitej".

PRAWO

GDSPOD‘A‘RCZE

UE

Jego celem jest publikacja w Polsce analiz przygotowywanych przez CEP,

«~  ktére dotyczg monitoringu regulacji unijnych. Co dwa tygodnie publikowane
jest ttumaczenie jednej z analiz CEP i umieszczane na specjalnej podstronie internetowe;j
FOR, a na tamach ,Rzeczpospolitej” w dodatku ,Ekonomia i Rynek” ukazujg sie artykuty
prasowe dotyczgce tematu omawianego w danej analizie. Przy kazdym artykule
umieszczone jest logo FOR i CEP oraz informacja, ze cala analiza dostepna jest na
www.for.org.pl. Na stronie internetowej FOR prowadzona jest specjalna podstrona.
Dodatkowo, co 2 tygodnie analizy wysytane sg drogg mailowg do kilkuset osob
zainteresowanych tematykg projektu: europostéw, postéw i senatoréw, przedstawicieli rzadu
i organizacji pozarzadowych.

Inauguracja projektu miata miejsce 2 marca podczas debaty ,Prawo gospodarcze Unii
Europejskiej - to nie jest sprawa tylko Brukseli” w redakcji ,Rzeczpospolitej’. Debacie
przewodniczyt Pawet Lisicki — redaktor naczelny ,Rzeczpospolitej”, a udziat w niej wzieli:

e prof. Leszek Balcerowicz — Przewodniczacy Rady Fundacji FOR
Jarostaw Betdowski — Prezes Zarzadu Fundacji FOR
dr hab. Lider Gerken - Dyrektor Centrum fur Europaische Politik
Michat Krélikowski - Dyrektor Biura Analiz Sejmowych
Cezar Herma — Dyrektor Departamentu Prawa Unii Europejskiej, Ministerstwo Spraw
Zagranicznych

Relacja z debaty zostata opublikowana na pierwszej stronie dziennika ,Rzeczpospolita” oraz
w dodatku ,Ekonomia i rynek”.

W 2010 r. ukazato sie 20 analiz, przedstawionych w 22 artykutach w ,,Rzeczpospolitej”:

4 marca: ,Rozwdj partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP)”

18 marca: ,Strategie Unii Europejskiej na rzecz kluczowych technologii”
1 kwietnia: "Nadzér Bankowy Unii Europejskiej (EBA)"

15 kwietnia: "Technologie niskoemisyjne"

29 kwietnia: "EUROPA 2020" (3 artykuty)

10 czerwca: "Dyrektywa o czasie pracy"

24 czerwca: "Post-Kopenhaska polityka klimatyczna"

8 lipca: "Strategia energetyczna 2020"

22 lipca: "Wytyczne dla polityki zatrudnienia w strategii Europa 2020"
10. 6 sierpnia: "Wytyczne dla polityki gospodarczej w strategii Europa 2020"
11. 20 sierpnia: "Zwigkszenie redukcji emisji CO2 do ponad 20 proc."

12. 2 wrzeénia: "Europejski pakiet normalizacyjny"”

13. 16 wrzesnia: "Sprzedaz aukcyjna pozwolen na emisje"

14. 1 pazdziernika: ,Systemy emerytalne”.

15. 14 pazdziernika: ,Koordynacja polityki gospodarcze;j”

CoNor®WNE
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16. 28 pazdziernika: "System gwarancji depozytow"

17. 19 listopada: "Agencje ratingowe"

18. 2 grudnia: ,Patent UE”

19.23 grudnia: ,Nowa wersja pierwszego pakietu kolejowego. Czes¢ 1: Regulacje
dotyczace konkurencji”

20.23 grudnia: Nowa wersja pierwszego pakietu kolejowego. Czes¢ 2: Regulacje
dotyczgce infrastruktury

V. Edukacja

1) Organizacja z Polska Rada Biznesu panelu dyskusyjnego ,,Swiatowy kryzys a
perspektywy polskiej gospodarki”.

Panel odbyt sie 18 stycznia 2010 r. w siedzibie Polskiej Rady Biznesu. Wystgpienie
inauguracyjne wygtosit prof. Leszek Balcerowicz, a nastepnie gtos zabrali:

Wojciecha Kostrzewa — Prezes Zarzadu i Dyrektor Generalny Grupy ITI
Mariusz Grendowicz - Prezes Zarzadu, BRE Bank, Polska

Wiktor Wojciechowski - Cztonek Zarzadu i Starszy Ekonomista FOR
Andrzej Rzonca — Czionek Rady Polityki Pienieznej, wspotpracownik FOR

aoow

Dyskusje poprowadzit Janusz Jankowiak - Gtéwny Ekonomista Polskiej Rady Biznesu. Panel
byt transmitowany na antenie TVN CNBC Biznes oraz na stronie www.tvncnbc.pl.

2) Zakonczenie konkursu na komiks i animacje o tematyce ekonomicznej

““ ¥4 3

. KOMIKSY, ¥

9 marca odbyla sie Gala konkursu na komiks i animacje
zorganizowanego przez Fundacje FOR i Bank Zachodni WBK. Celem
konkursu byto upowszechnienie wiedzy ekonomicznej wsrod Polakéw
oraz obalanie mitdw zwigzanych z waznymi zagadnieniami, takimi jak:
problem dziury budzetowej, prowadzenie witasnej firmy, udziat w
wyborach, czy tez wpltyw gospodarki socjalistycznej na wspoétczesng
Polske.

LTT
nOlﬂlCll‘lQ'

ek
Na konkurs wptyneto ponad 200 prac, nagrodzone zostaty 33 komiksy i 7 animacji. Nagrody
przyznane zostaty w dwoch kategoriach: komiks i animacja. W obu kategoriach za | miejsce
przyznano nagrody w wysokosci 5 tys. zt, za Il miejsce — 3 tys. zI, za Ill miejsce — 2 tys. zt.
Pula nagrod w konkursie wyniosta 35 tys. zi. Nagrody pieniezne zostaty przekazane
nagrodzonym osobom w formie kart prepaidowych Banku Zachodniego WBK z logotypami
konkursu oraz Fundacji FOR.

Grand Prix konkursu za komiks otrzymali: tukasz Bogacz i Roman Gajewski, natomiast
Grand Prix za animacje otrzymat Przemystaw Liput. Zwycieskie prace zostaty opublikowane
na stronie internetowej FOR, a oraz wydane drukiem i na ptytach DVD.

Uroczyste zakonczenie konkursu miato miejsce w ksiegarni Traffic w Warszawie, udziat w
nim wzieli autorzy nagrodzonych prac oraz jury w skiladzie: prof. Leszek Balcerowicz,
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Tomasz Baginski, Jacek Fedorowicz, Michat Ogérek, Tomasz Leéniak i Rafat Skarzycki -
tworcy Jeza Jerzego, Marek Raczkowski, Antoni Rodowicz oraz Artur Adamski.

3) Publikacja antologii komikséw o tematyce ekonomicznej - Il edycja

Fundacja FOR wydata antologie komikséw o tematyce ekonomicznej, na
ktérg ztozyly sie najlepsze prace zgtoszone na konkurs zorganizowany przez
Fundacje FOR i Bank Zachodni WBK w 2009 r. W antologii komikséw o
tematyce ekonomicznej znalazty sie wszystkie nagrodzone i wyrdznione
prace konkursowe.

Pl | #
— = s YO

Komiksy te wraz ze scenariuszami lekcji (przygotowanymi przez metodykow z
Osrodka Rozwoju Edukaciji i ekonomistow FOR) oraz nagrodzonymi w konkursie animacjami
zostaty wydane na CD i rozestane do szkét na poczatku roku szkolnego 2010/2011.

4) Wspolorganizacja projektu ,,Fabryka Energii Spotecznej”.

.Fabryka Energii Spotecznej” (FES) to program stypendialny dla 20
warszawskich licealistow, ktérzy chcag realizowa¢ spoteczne inicjatywy.
\ - Jest on organizowany przez Stowarzyszenie Polska Miodych,
Towarzystwo Ekonomistéw Polskich oraz Fundacje FOR. Honorowy
patronat nad akcjg objeto Biuro Edukacji m.st. Warszawy, partnerem akc;ji
jest Muzeum Sztuki Nowoczesnej, a patronami medialnymi zostali: Metro,
FABRYKA ENERGII SPOLECZNE)
Perspektywy.pl oraz Gazeta.pl Warszawa.
Na FES zilozylto sie szes¢ 5-ciogodzinnych warsztatéw w okresie marzec—maj 2010, podczas
ktorych uczestnicy doskonalili swoje umiejetnosci dotyczace petnienia roli lidera,
organizowania pracy w grupie, kreatywnego rozwigzywania probleméw i negocjacji. Podczas
warsztatéw spotkali sie ze znanymi uczestnikami zycia spotecznego i przedstawicielami
organizacji pozarzgdowych: prof. Janusz Czapihski, Adam Bodnar, Jacek Kastelaniec,
Hanna Nowak-Radziejowska, Andrzej Lewandowski, Krzysztof Pilarczyk, dr Grzegorz
Mysliwiec, Krzysztof Pilarczyk, Anna Radwan, Andrzej Krajewski. Giownym zadaniem
stypendystéw byto opracowanie wlasnego projektu spotecznego. Jako zwycieski wytoniony
zostat projekt Mtodziezowego Centrum Aktywnosci ,Ttocznia” otrzymujac 4 tys. zt na
realizacje. Kolejny tysigc ztotych przypadt projektowi ,Festiwal XX wieku”.

5) Kongres "Wolnosé w nowoczesnym swiecie"

- 21-23 maja 2010 r. w Trybunale Konstytucyjnym i na
- Uniwersytecie Warszawskim odbylo sie spotkanie organizaciji
pozarzadowych, $wiata akademickiego i medidw poswiecone
réznym aspektom wolnosci, zarbwno odnoszgcym sie do polityki i
==« ekonomii, jak i innych sfer zycia. Organizatorami Kongresu byli:
Stowarzyszenie Projekt: Polska i Kultura Liberalna, a partnerem -
Stocznia. Fundacja FOR byla organizatorem czesci
ekonomicznej. Patronat medialny nad Kongresem objety Gazeta
Wyborcza i Liberte!, a nad czescig ekonomiczng - Radio PIN oraz TVN CNBC Biznes.
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Panele czesci ekonomiczne;j:
a) Grecka lekcja dla polskiej gospodarki

Wprowadzenie: Michat Boni, minister, Szef Zespotu Doradcow Strategicznych Premiera
Uczestnicy: Janusz Jankowiak, Gtéwny Ekonomista Polskiej Rady Biznesu, Ryszard Petru,
Gtowny Ekonomista BRE Banku i Dyrektor ds. Strategii i Nadzoru Wtascicielskiego, Andrzej
Rzonca, Czlionek Rady Polityki Pienieznej, wspotpracownik FOR

Moderacja: Robert Stanilewicz, TVN CNBC Biznes

b) Czy system emerytalny ogranicza nasza wolnos$¢ wyboru?

Uczestnicy: Agnieszka Chiton — Dominczak, Szkota Gtéwna Handlowa, Instytut Statystyki i
Demografii, byta wiceminister Pracy i Polityki Spotecznej, Robert Gwiazdowski, Prezes
Centrum im. Adama Smitha, Jeremi Mordasewicz, ekspert gospodarczy PKPP Lewiatan,
Wiktor Wojciechowski, cztonek Zarzadu FOR

Moderacja: Robert Stanilewicz, TVN CNBC Biznes

¢) Czy kultura musi by¢é painstwowa?

Uczestnicy: Stefan Kawalec, Prezes firmy doradczej Capital Strategy Sp. z 0.0., byly
wiceminister Finansoéw, Witold Orfowski, Gtowny Doradca Ekonomiczny
PricewaterhouseCoopers, Joanna Szczepkowska, prezes Zwigzku Artystéw Scen Polskich,
Michat Zebrowski, dyrektor Teatru 6. pietro

Moderacja: Piotr Wardziak, Radio PIN

6) Wiosenna Szkota Leszka Balcerowicza

21-23 maja 2010r. w Warszawie odbyta sie

Wiosenna Szkota Leszka Balcerowicza, w

ktérej uczestniczyto 30 studentéw =z

Leszka Balcerowicza polskich uczelni. Aby wzigé w niej udziat

nalezato przesta¢ prace pt. ,Grecka lekcja ekonomii, czyli jakich reform potrzebuje Polska,

aby nie powtorzy¢ losow Grecji?". Na konkurs wptyneto 116 prac. Ze wzgledu na bardzo

wysoki poziom tekstow, organizatorzy postanowili wybra¢ 30 prac, zamiast przewidzianych
25.

Zajecia w ramach Szkotly poprowadzili: prof. Leszek Balcerowicz, dr Jakub Borowski, dr
Bogustaw Grabowski, prof. Witold Ortowski, Ryszard Petru, dr Andrzej Rzohca, dr Wiktor
Wojciechowski.

Wiosenna Szkofa Leszka Balcerowicza zostata zrealizowana dzieki wsparciu Fundacji im.
Friedricha Naumanna - Fundacji na Rzecz Wolnosci.

7) Jesienna Szkota Leszka Balcerowicza

21 pazdziernika 2010 r. Fundacja FOR

SZ koi’a ogtosita naboér prac do Jesiennej Szkoty
Leszka Balcerowicza ’ Leszka Balcerowicza. Prace pt. ,Cia¢

wydatki czy podnosi¢ podatki — ktoredy

wiedzie droga do zdrowych finanséw publicznych w Polsce?” nalezato przesta¢ do 15
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listopada. Wptyneto 206 prac, prawie dwa razy wiecej niz w wiosennej edycji. Wybranych
zostato 30 najlepszych. Ich autorzy wzieli udziat w bezptatnym seminarium pod hastem ,Jak
uzdrowic finanse publiczne w Polsce?” w dniach 26-28 listopada.

Zajecia w ramach szkoty poprowadzili: prof. Leszek Balcerowicz, Jakub Borowski, Ignacy
Morawski, Ryszard Petru, Marek Rozkrut, Andrzej Rzonca, Wiktor Wojciechowski.

8) Szkolenie ,,Wykorzystanie komiksu i animacji w edukacji ekonomicznej”

. % Szkolenie zorganizowane przez FOR odbyto sie w Warszawie 19-20

o eﬁiz"‘j listopada w ramach Swiatowego Tygodnia Przedsiebiorczosci w
POLSKA '-\Nee Polsce.
Cum
v Warsztaty z podstaw ekonomii i biezgcych probleméw gospodarczych kraju

poprowadzili: Witold Ortowski i Wiktor Wojciechowski.
v Szkolenie z wykorzystania komiksu i animacji w edukacji ekonomicznej poprowadzili:
Beata tuba — Krdlik - Pracownia Edukacji Obywatelskiej ORE.

Adresatami projektu byli nauczyciele konsultanci, doradcy metodyczni osrodkow
doskonalenia nauczycieli. Celem szkolenia byto m.in.: wyposazenie uczestnikow w wiedze
dotyczacg funkcjonowania gospodarki rynkowej, przygotowanie przeszkolonych oséb do
upowszechniania i prowadzenia zajeé, przedsiewzie¢ edukacyjnych o tematyce
ekonomicznej w srodowisku lokalnym, wymiana doswiadczen na temat mozliwosci
wykorzystania komiksu i animacji w nauczaniu zagadnieh ekonomicznych.

9) Przekazanie wyzszym uczelniom i bibliotekom publikacji Fundacji FOR wraz ze
specjalnymi stojakami do ich ekspozycji

W listopadzie 2009 r. Fundacja FOR pozyskata $rodki z fundacji UPS na
realizacje tego przedsiewziecia. Dzieki pomocy cztonkéw Klubéw FOR wybrane
zostaly uczelnie wyzsze, z ktérymi podpisano porozumienia o wspotpracy w
zakresie promociji i udostepniania publikacji FOR. Korzystajg z nich obecnie
studenci i kadra naukowa w 32 miejscach w Polsce: w Krakowie (6),
Biatymstoku (6), todzi (5), Katowicach (3), Warszawie (2), Szczecinie (4),
Koszalinie (1) Bydgoszczy (1), Lublinie (1), Czestochowie (1), Gtogowie (1) i
Gdansku (1).

Do 12 bibliotek wystane zostaty na koszt FOR 22 egzemplarze ksigzki z serii
,FOR poleca” pt. ,Jak budowano kapitalizm. Transformacja Europy Srodkowe;j i
Wschodniej, Rosji i Azji Srodkowej” autorstwa Andersa Aslunda. Wysytka ksiazki w kolejne
miejsca bedzie kontynuowana w 2011 roku. W ramach wspétpracy biblioteki sg informowane
o dziataniach FOR, w tym m.in. o najnowszej publikacji pod redakcjg prof. L. Balcerowicza i
A. Rzoncy pt. ,Zagadki wzrostu gospodarczego”. Za zaopatrzenie stojakéw w aktualne
publikacje FOR odpowiedzialna jest E. Legieta.
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10) Wspodtorganizacja konkursu na esej ,,Mlody Ekonomista”

il KONKURS Fundacja FQR oraz Tow_arzystwo Ekonomistéw Polgkich
raiir MEODY (TEP) ogtosity drugg edycje Konkursu ,,M’foc_Jy Ekor_10m|sta”,
mrrres CKONOMISTA adresowanego do studentéw wszystkich kierunkow

studiow. Aby wzig¢ w nim udziat, nalezato napisaé prace na
temat: ,Panstwo i rynek — co wynika z obecnego kryzysu?” i nadesta¢ ja do 30 czerwca.

Uroczyste zakonczenie konkursu odbyto sie 28 pazdziernika. Pierwsze miejsce i nagrode w

wysokosci 5 tys. ztotych otrzymata Matgorzata Karas (SGH). Pozostali laureaci oraz dwoch z

pieciu wyréznionych réwniez studiujg na SGH. Laureaci mieli okazje do rozmow z wybitnymi

ekonomistami, ktérzy weszli w sktad kapituty konkursu.

Patronat medialny nad konkursem objety: TV Biznes, Wyborcza.biz, Metro, Portal Studencki
Dlaczego.com.pl, Praktykanci.pl, Akademickie Radio Kampus, TREND, Kurier Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, Miesiecznik Studencki MANKO, eNeMeS - Niezalezny
Magazyn Studencki. Partnerami wspierajgcymi sg: Fundacja BRE Banku oraz Fundacja
Bankowa im. dr Mariana Kantona.

11) Kampania profrekwencyjna ,,Gdziekolwiek bedziesz, zagtosuj”

EDZIEKDLWIEK Fundacja FOR, jako czionek koalicji ,Masz gtos, masz wybér” w dniach
Bﬁn"[sz 31 maja - 4 lipca realizowata kampanig¢ spoteczng zachecajaca do
*

Ell] gtosowania w wyborach prezydenckich.
Kampania prowadzona bylg w mediach (spoty radiowe i telewizyjne,
gdziekalwiek-bedziesz.pl bannery internetowe, reklamy prasowe), a takze lokalnie (prawybory w
szkotach i na wyzszych uczelniach). Zostata uruchomiona strona
internetowa www.gdziekolwiek-bedziesz.pl, na ktérej mozna byto znalezé przydatne

materiaty (w tym ,Poradnik wyborcy” i kalendarz wyborczy), a takze obejrze¢ spoty
reklamowe.

Kampania zostata nagrodzona w konkursie branzy PR ,Ziote Spinacze 2010” w dwdch
kategoriach: Kampania spoteczna i Efektywnosc.

Inicjatorzy kampanii ,Gdziekolwiek bedziesz, zagtosuj”: Centrum Edukacji Obywatelskiej,
Fundacja im. Stefana Batorego, Fundacja FOR, Fundacja Projekt: Polska, Polska Fundacja
im. Roberta Schumana, Instytut Spraw Publicznych, Izba Gospodarcza Reklamy
Zewnetrznej, lzba Wydawcow Prasy, Polska Konfederacja Pracodawcow Prywatnych
Lewiatan, Stowarzyszenie Gazet Lokalnych, Stowarzyszenie Komunikacji Marketingowej
SAR, Stowarzyszenie Przyjaciét Integracji, Stowarzyszenie Szkota Liderow, Zwigzek Firm
Public Relations, Forum Europejskie przy Centrum Europejskim UW, Forum Polonia,
Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego. Kampanie zrealizowaty agencje: PZL,
Profile, On Board Public Relations, Partner of Promotion, Interactive Advertising Bureau
Polska (IAB), Dom Mediowy MEC, Value Media.

Strona 19 z 27



FORUM OBYWATELSKIEGO ROZWOJU

12) Kampania profrekwencyjna przed wyborami samorzadowymi (26 sierpnia — 5
grudnia)

Fundacja FOR razem z organizacjami tworzgacymi Koalicje
Wybory samorzadowe 2010  Masz gtos, masz wybor" zrealizowata kampanig, ktora

zachecata do kandydowania oraz gtosowania w wyborach
samorzadowych 21 listopada oraz 5 grudnia (Il tura).

Hasto pierwszej odstony kampanii, realizowanej we wrzes$niu, brzmiato ,Przyszli radni sg tuz
obok Ciebie! Znasz ich? Przekonaj ich!" i miato zwréci¢ uwage mieszkancéw gmin, ze w ich
sgsiedztwie sg potencjalni kandydaci na dobrych radnych, tylko czesto brakuje im motywaciji,
by startowac¢ w wyborach.

Hastem drugiego etapu, zachecajgcego do gtosowania byto: ,IdZ i gtosuj Swiadomie!”.

Kampania byta realizowana w mediach (spoty radiowe i telewizyjne, reklamy prasowe) oraz
na poziomie lokalnym przez organizacje, ktore przytaczyty sie do akdji.

Organizacje wchodzace w sklad koalicji: Centrum Edukacji Obywatelskiej, Forum
Europejskie przy Centrum Europejskim UW, Fundacja im. Stefana Batorego, Fundacja FOR,
Fundacja Projekt: Polska, Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego, Interactive
Advertising Bureau Polska, Izba Gospodarcza Reklamy Zewnetrznej, Izba Wydawcow Prasy,
Polska Fundacja im. Roberta Schumana, PKPP Lewiatan, Stowarzyszenie Gazet Lokalnych,
Stowarzyszenie Prasy Lokalnej, Stowarzyszenie Komunikacji Marketingowej SAR,
Stowarzyszenie Przyjaciot Integracji, Stowarzyszenie Szkota Liderow, Zwigzek Firm Public
Relations. Koalicje wspieraty: Albert Lumberjacker, Dom Mediowy MEC, Millward Brown
SMG/KRC.

13) Publikacja zeszytu FOR: ,,lle kosztuje nas inflacja?”

Autorzy zeszytu: Piotr Cizkowicz i Andrzej Rzonca piszg w nim m.in.:
FOR Przy rocznej inflacji w wysoko$ci 10 proc. miesieczna stata rata kredytu
zaciggnietego na 30 lat, gdyby w ogdle byt on dostepny, bytaby

na poczatku cyklu sptat realnie okoto dwukrotnie wyzsza

niz przy inflacji 2,5 proc.

Zeszyt FOR dostepny jest w wersji drukowanej oraz elektronicznej

na stronie www.for.org.pl.

INFLACJA?

VI. Inn

D

1) Organizacja wizyty Teodoro Petkoffaw Polsce w dniach 21-28 marca 2010 .

Program wizyty Teodoro Petkoffa (wenezuelski intelektualista, redaktor
naczelny niezaleznego opiniotworczego dziennika "Tal Cual") zostat
opracowany przez Fundacje FOR we wspoipracy z Ambasadg RP w
Caracas oraz Departamentem Dyplomacji Publicznej i Kulturalnej MSZ
dziatajgcym w porozumieniu z Polskg Agencja Prasowg (PAP).
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Teodoro Petkoff wzigt udziat w nastepujacych seminariach i debatach:

= CASE Policy Research Seminar: "Economic Problems of Venezuela under the Global
Financial Crisis" (12 uczestnikow).

= Wyklad specjalny pt. ,,Que pasa en Venezuela?”, czyli dokad zmierza socjalizm
Hugo Chaveza — wenezuelski krajobraz polityczny oczyma bytego komunisty. Stowo
wstepne wygtosit prof. Leszek Balcerowicz. Miejsce: Uniwersytet Warszawski,
Auditorium Maximum (okoto 200 uczestnikéw, gtéwnie studentow).

= Debata nt. Wenezueli i Hugo Chaveza w warszawskiej siedzibie "Gazety Wyborczej".
Obok T. Petkoffa udziat wzieli: prof. Leszek Balcerowicz, Michat Sutowski, Tomasz
Wotek, Adam Michnik, Maciej Stasinski ( okoto 100 uczestnikéw).
Wizyta T. Petkoffa byta relacjonowana w mediach, w tym m.in. w ,Gazecie Wyborczej”,
~Rzeczpospolitej”, Radiu TOK FM, radiowej Tréjce i w Akademickim Radiu Kampus.

2) Wizyta prof. Andersa Aslunda w Fundacji FOR

7 czerwca 2010 r. gosciem prof. Leszka Balcerowicza i Fundacji FOR byt
prof. Anders Aslund, wybitny szwedzki ekonomista, autor ksigzki z serii
FOR poleca pt. ,Jak budowano Kkapitalizm. Transformacja Europy
Srodkowej i Wschodniej, Rosji i Azji Srodkowej”. Jego wizyta byta okazjg do
promocji tej publikaciji.

Spotkanie z Prof. Aslundem prowadzita Ewa Balcerowicz, Przewodniczaca
Rady FundacjiCASE. Uczestniczyto w nim ok. 20 zaproszonych gosci ze
Swiata nauki i mediow.

W dniu wizyty w ,Gazecie Wyborczej” ukazata sie obszerna recenzja W. Gadomskiego
prezentujgca ksigzke ,Jak budowano kapitalizm”, a prof. A. Aslund udzielit wywiadu dla
programu Horyzont TVN24 oraz dla P. Stasinskiego z ,Gazety Wyborczej”.

3) Wystapienia prof. Leszka Balcerowicza, wspétorganizowane przez Fundacje
FOR

a) 26 kwietnia, Warszawa: wyktad otwarty pt. "Od czego zalezy rozw¢j?" w ramach
"Festiwalu Przedsiebiorczosci BOSS", Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie.

4) Wyjazdy prof. Leszka Balcerowicza wspétorganizowane przez Fundacje FOR:

e Bydgoszcz — 7 kwietnia - spotkanie w Wyzszej Szkole Gospodarki i z przedsiebiorcami)

e Olesnica - 10 kwietnia (debata gospodarcza 20 lat po przetomie), przerwany z powodu
katastrofy smolenskiej.

e Katowice — 14-15 kwietnia — Kongres Gospodarczy — odwotany z powodu katastrofy

smolenskiej

t6dz - 6 maja — wyktady na Politechnice i Uniwersytecie t.6dzkim, spotkanie z biznesem

Czestochowa — 13 maja — wyktad dla przedstawicieli biznesu

Krakéw — 19 maja - wyktad na konferencji Acton Institure, rozmowy z mediami

Krakow - 25 maja wreczenie doktoratu honoris causa Uniwersytetu Ekonomicznego;
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Wroctaw — 28 maja - wreczenie nagrody im. Jana Nowaka-Jezioranskiego);
Toruh - 27 czerwca - spotkanie stypendystow Fundacji Humboldta;

Poznan — 28 czerwca - Kongres Uniwersytetu Ekonomicznego;

Frankfurt nad Odrg — 29 czerwca — wykfad otwarty w Uniwersytecie Viadrina.

5) Spotkania prof. Leszka Balcerowicza z uczniami szkét srednich

17 wrzesnia 2010r. r. odbyto sie drugie spotkanie prof. Leszka Balcerowicza
z warszawskimi licealistami, poprzedzone prezentacjg filmu ,Balcerowicz.
Gra o wszystko” w rezyserii Andrzeja Fidyka i Anny Wieckowskiej.

W spotkaniu w Centrum Promocji Kultury w Dzielnicy Praga Potudnie wzieto
udziat ok. 200 uczniéw z siedmiu szkot: IV Liceum Ogodlnoksztatcace im.
Adama Mickiewicza, XIX Liceum Ogodlnoksztatcagce im. Powstancow
Warszawy, XXIlI Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Marii Sktodowskiej —Curie,
XLVIlI  Liceum Ogodlnoksztalcace im. Stanistawa Wyspiahskiego, LXXIl Liceum
Ogodlnoksztatcace im. gen. Jakuba Jasinskiego, XCIX Liceum Ogoélnoksztatcace im.
Zbigniewa Herberta, XXXV Liceum Ogolnoksztatcace im. Bolestaw Prusa.

Fundacja FOR nawigzata kontakt z nauczycielami przedsiebiorczosci z tych licebw w celu
dalszej wspotpracy.

6) Spotkanie autorskie prof. Leszka Balcerowicza i dr. Andrzeja Rzoncy

17 grudnia 2010 r. w ksiegarni Traffic Club w Warszawie odbylo sie
spotkanie autorskie prof. Leszka Balcerowicza i dr. Andrzeja Rzoncy,
promujgce wydanie ksigzki ,Zagadki wzrostu gospodarczego. Sity
napedowe i kryzysy — analiza poréwnawcza”. Spotkanie, ktére poprowadzit
Cezary Szymanek z Radia PiN, zostalo zorganizowane przez Fundacje
FOR, Forum Europejskie przy Centrum Europejskim UW, Wydawnictwo
C.H. Beck oraz Traffic Club. Uczestniczyto w nim ponad 150 oséb.

4. Aktywnosé FOR w mediach

Wiasne artykuly i komentarze oraz wywiady w prasie (szczegétowa lista w zat. 1)
i internecie: $rednio 1-2 na 2 tygodnie = 35 w 2010 roku

Cytowalnosé wypowiedzi pracownikéw Fundacji FOR w prasie i internecie: $rednio
14-15 w tygodniu = 740 w okresie Il — IV kw. 2010 (w 2009 roku — $rednio 3 w tygodniu)

Wypowiedzi w radiu i telewizji: $rednio 3-4 w tygodniu = 180 w okresie Il — IV kw. 2010
Pracownicy FOR komentowali biezace wydarzenia spoteczno-ekonomiczne na antenie
m.in. TVP 1, TVP 2, TVP INFO, TVN CNBC Biznes, TV Biznes, POLSAT, POLSAT NEWS

oraz radiowej Jedynki i Trojki, TOK FM, Radia PIN, Radia dla Ciebie, Radia Centrum, Radia
Luz, Radio Lublin.
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5. Skrocone sprawozdanie finansowe Fundacji FOR za 2010 rok

Bilans Fundacji FOR na dzien 31 grudnia 2009 i 2010 roku

Stan na dzien

Stan na dzien

Poz. | Wykaz aktywow i pasywow 31.12.2010 31.12.2009
A Aktywa trwale 15 823,46 28 814,96
I Wartosci niematerialne i prawne 4 299,28 11 669,20
Il Rzeczowe aktywa trwate 2524,18 8 145,76
i Naleznosci dlugoterminowe 9 000,00 9 000,00
v Inwestycje dtugoterminowe
\% Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
B Aktywa obrotowe 2571 552,40 3504 636,00
I Zapasy rzeczowych aktywéw obrotowych
I Naleznosci krétkoterminowe 1076 235,26 1810 061,27
I Inwestycje krotkoterminowe 1495 317,14 1694 574,73
1| Srodki pieniezne 1495 317,14 1694 574,73
2 | Naliczone odsetki od lokat bankowych
C Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 6 801,55 4 476,13
Suma aktywow 2594 177,41 3537 927,09
A Fundusze wlasne 1473 961,89 1657 481,36
| Fundusz statutowy 1 000,00 1 000,00
Il Fundusz rezerwowy 1 253 000,00 910 000,00
1l Wynik finansowy netto za rok obrotowy 219 961,89 746 481,36
1. Nadwyzka przychodéw nad kosztami (wielko$¢ dodatnia) 219 961,89 746 481,36
2. Nadwyzka kosztéw nad przychodami (wielkos¢ ujemna)
B Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 1120 215,52 1 880 445,73
I Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu kredytéw i pozyczek
I Zobowigzania krotkoterminowe i fundusze specjalne 39 145,52 95 897,73
1| Kredyty i pozyczki
2 [ Inne zobowigzania 39 145,52 95 897,73
3 [ Fundusze specjalne
i Rezerwy na zobowigzania
\Y Rozliczenia miedzyokresowe 1081 070,00 1784 548,00
1| Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 1 070 000,00 1765 000,00
2| Inne rozliczenia miedzyokresowe 11 070,00 19 548,00
Suma pasywow 2594 177,41 3537 927,09

Warszawa, 30.05.2011 r.
Bilans na dzien 31.12.2010 sporzadzony zgodnie z zatgcznikiem nr 1 do Rozporzgdzenia
Ministra Finanséw z 15.11.2001 r. (Dz.U. 137 poz. 1539 z p6zn. zm.)
Sporzadzita: Monika Sarnowska
Sarnowska Sp. z 0.0.
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Analiza przychodéw statutowych

Dotacje ze zrédet publicznych
Dotacje od os6b prywatnych

Dotacje od firm i instytuciji

Wynik finansowy roku ubiegtego zwiekszajacy

przychody
Ogoétem

Koszty dziatalnosci statutowej

Ogétem

Szczegoétowy podziat kosztéw na projekty

Projekty Koszty
Watchdog fiskalny 307 950,83
Watchdog emerytalny 181 755,69
Watchdog wolnos$ci gospodarczej 30 908,00
Analizy prywatyzacji 6 550,00
Watchdog prawny 78 381,93
Komiksy 57 854,58
Kampania profrekwencyjna 77 446,60
Debaty DGP+FOR+TVN+CNBC 5 400,52
Szkota Leszka Balcerowicza 54 609,17
Mtody ekonomista 3104,30
Stojaki na uczelniach 36 652,00
Tydzienh przedsiebiorczosci 17 733,85
Kongresy 2 398,56
Analizy CEP 41 144,88
Ksigzki FOR poleca 11 873,31
Kluby FOR 83 163,88
Wizyty zagranicznych gosci 10 345,60
Strona internetowa 59 194,51
Zeszyty FOR 6 234,20

Koszty administracyjne

Ogoétem

2010 rok

23.781,38
358.435,40
605.291,68
746.481,36

1.733.989,82

2010 rok
1.072.702,41

2010 rok
528.555,03

2009 rok

474.926,70
111.515,00
936.189,00
935.784,80

2.458.415,50

2009 rok
1.292.229,29

2009 rok
494.423,93
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Struktura srodkoéw pienieznych

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych
Lokaty bankowe
Naliczone odsetki od lokat bankowych

Ogoétem

31.12.2010
59.736,67
1.400.000,00
35.580,47
1.495.317,14

31.12.2009
194.574,73

1 500 000,00
0
1.694.574,73

Andrzej Krajewski
Prezes Zarzadu FOR
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Zatgcznik 1
Lista publikacji prasowych pracownikéw i ekspertéw FOR:
1) Wiktor Wojciechowski: ,Uczelnie to worek bez dna”, Metro (7.01.2010)

2) Rozmowa z Andrzejem Rzonca: ,Zycie Kowalskich bedzie spokojniejsze”,
Wyborcza.biz (14.01.2010)

3) Rozmowa =z Andrzejem Rzonca: "Zagrozenie stagdflacjg”, Rzeczpospolita
(18.01.2010)

4) Rozmowa z Andrzejem Rzonca: "Bez reform nie ma co marzyé o euro", Parkiet
(18.01.2010)

5) Andrzej Rzonca: "Finanse muszg by¢ elastyczne", Rzeczpospolita (29.01.2010)

6) Rozmowa z Wiktorem Wojciechowskim: "Stazysta haruje. Czy awansuje?", Metro
(02.02.2010)

7) Jarostaw Betdowski, Dawid Szescito: ,Sejmowy wodewil: Kazik, Berlusconi i inni”,
Dziennik Gazeta Prawna (4.02.2010)

8) Wiktor Wojciechowski: ,Ubezpieczenia rolnicze to Slepa uliczka”, Dziennik Gazeta
Prawna (15.02.2010)

9) Wiktor Wojciechowski: "Jak najszybciej zamkngé KRUS", Obserwator Finansowy
(19.02.2010)

10) Jarostaw Kantorowicz: "Bubel tygodnia: Dwa razy akt dla ZUS", Gazeta Wyborcza
(22.02.2010)

11) Wiktor Wojciechowski: ,Drogie emerytury. Jak zlikwidowa¢ KRUS?”, Gazeta
Wyborcza (25.02.2010)

12) Rozmowa z Wiktorem Wojciechowskim: "Zamiast stazy nizsze sktadki", Dziennik
Gazeta Prawna (22.03.2010)

13) Wiktor Wojciechowski: "Systemy emerytalne to bomby", Rada Monitorujgca
Dziennika Gazety Prawnej (06.05.2010)

14) Wiktor Wojciechowski: "Przyspieszenie prywatyzacji powinno by¢ jednym z
priorytetbw obecnego rzadu", Rada Monitorujgca Dziennika Gazety Prawnej
(11.05.2010)

15) Wiktor Wojciechowski: "Mniej emerytur, wigecej nauki”, Rada Monitorujgca DGP
(19.05.2010)

16) Wiktor Wojciechowski: "Niska jako$¢ prawa i nieefektywne procedury”, Rada
Monitorujgca DGP (20.05.2010)
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17) Wiktor Wojciechowski: "Budujmy autostrady i swiattowody", Rada Monitorujgca DGP
(26.05.2010)

18) Rozmowa z Wiktorem Wojciechowskim: "Predzej rzad podwyzszy podatki, niz obnizy
emerytury", Gazeta Wyborcza (10.06.2010)

19)Rozmowa z Wiktorem Wojciechowskim: "Dotacja na biznes aktywizuje
bezrobotnych", Dziennik Gazeta Prawna (21.06.2010)

20) Wiktor Wojciechowski: "Podniesienie podatkow to rozwigzanie krétkoterminowe”,
TOK FM (30.07.2010)

21) Andrzej Rzonca: "Podwyzka VAT to zte rozwigzanie", Bankier.pl (5.08.2010)

22)"Rada Monitorujgca DGP: Proste pytania do premiera", Dziennik Gazeta Prawna
(5.08.2010)

23) Wiktor Wojciechowski: "Pseudoprywatyzacja to nie reforma”, Dziennik Gazeta
Prawna (9.08.2010)

24) Wiktor Wojciechowski: "Korzys¢ dla przysztego emeryta i budzetu", Dziennik Gazeta
Prawna (11.08.2010)

25) Andrzej Rzonca: "Gruszki Jacka Zakowskiego", Gazeta Wyborcza (17.08.2010)

26) Wiktor Wojciechowski: "Pracuje coraz wiecej starszych osob", Dziennik Gazeta
Prawna (7.09.2010)

27)Andrzej Rzonca: "Zakowski, czyli nienawistne etykietki zamiast dowoddw",
Wyborcza.biz (9.09.2010)

28) Wiktor Wojciechowski: "Liczby nie ktamig. Polskie podatki sg za wysokie",
Wyborcza.biz (9.09.2010)

29) Wiktor Wojciechowski: "Czy panstwowe spotki powinny trafiac do firm Skarbu
Panstwa?", Dziennik Gazeta Prawna (15.09.2010)

30) Jarostaw Kantorowicz: ,Reformy stopniowe to wucinanie reki po kawatku”,
Rzeczpospolita (27.09.2010)

31) Wiktor Wojciechowski: ,Licznik dtugu musi zostaé”, Gazeta Wyborcza (25.10.2010)
32) Piotr Cizkowicz, Andrzej Rzonca: "W obronie OFE", Rzeczpospolita (10.12.2010)

33) Rozmowa z Andrzejem Rzonca: "Do euro lepiej sie przygotowaé", Rzeczpospolita
(14.12.2010)

34) Wiktor Wojciechowski: ,Czy problemy finanséw publicznych ograniczg wzrost PKB w
2011 roku?”, Forbes (21.12.2010)

35) Wiktor Wojciechowski: "Systemy emerytalne - jak zmienia¢?", Parkiet (31.12.2010)
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