
 

  

Demokracja dobrze służy rozwojowi, gdy jest żywa dzięki szerokiemu uczestnictwu 

i gdy obywatelskie decyzje są w maksymalnie możliwym stopniu oparte na rzetelnej 

wiedzy, pochodzącej z szerokiego doświadczenia lub z wiarygodnych badań naukowych.  

Misją Forum Obywatelskiego Rozwoju jest przyczynienie się do rozwoju takiej 

demokracji. 

 

 

 

Leszek Balcerowicz  

Przewodniczący Rady Fundacji  
Forum Obywatelskiego Rozwoju 
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Ulepszamy prawo 
 

Portal deregulacyjny 

½ƱŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǇǊŀǿƴŜ ƻǊŀȊ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ 
ŎȊťǎǘƻ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
gospodarczej w PolsceΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ 
ƴŀǇƻǘȅƪŀƧŊ ōŀǊƛŜǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘƴƻǎȊŊ ƪƻǎȊǘȅ ƛŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ Na stronie UlepszPrawo.pl 
ǳƳƛŜǏŎƛƭƛǏƳȅ ŀƴƪƛŜǘťΣ ƪǘƽǊŀ pozwala 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ ǇǊȊŜƪŀȊŀŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ȊƱȅŎƘ 
ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ 
ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊ prowadȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ Zebrane 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǇƻǎƱǳȍŊ CƻǊǳƳ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ 
Rozwoju Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŎȅƪƭƛŎȊƴȅŎƘ ǊŀǇƻǊǘƽǿ 
dokumenǘǳƧŊŎȅŎƘ te bariery. Na ich podstawie 
ōťŘȊƛŜƳȅ ǇǊƻƳƻǿŀŏ ǎǇƻǎƻōȅ ȊƱŀƎƻŘȊŜƴƛŀ ƭǳō 
ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ōŀǊƛŜǊ ǘǊŀǇƛŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ. 

 

Sprawny i ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿȅ ǎŊŘ 

tƻƭǎƪƛ ǿȅƳƛŀǊ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛ ƧŜǎǘ Ǉƻǿƻƭƴȅ ƛ ƪƻǎȊǘƻǿƴȅΦ 

Dokumentujemy jego stan oraz opisujemy i ǇǊƻƳǳƧŜƳȅ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ 

ƪǘƽǊŜ Ǝƻ ȊƳƛŜƴƛŊΦ 5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǿȅŘŀƭƛǏƳȅ wraz z IŜƭǎƛƵǎƪŊ CǳƴŘŀŎƧŊ 

tǊŀǿ /ȊƱƻǿƛŜƪŀ ŘȊƛŜǿƛťŏ ǊŀǇƻǊǘƽǿ ƻ stanie i naprawie wymiaru 

ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ƴŀǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ wymiar 

ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ƭŜǇǎȊȅ, ǿŘǊŀȍŀƴŜ Ƨǳȍ ǎŊ m.in. propozycje 

zawarte w raporcie z 2010 roku Publiczƴŀ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ hǊȊŜŎȊŜƵ 

{ŊŘƻǿȅŎƘ. 

 

 

tǊȊȅŎȊȅƴȅ ƴƛŜǎƱǳǎȊƴȅŎƘ ǎƪŀȊŀƵ ς tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ ƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘťǇŎŀ 

² ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ 2011 roku ǊƻȊǇƻŎȊťƭƛǏƳȅ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ōŀŘŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿ Ȋ ƪƛƭƪǳ ƻƪǊťƎƽǿ ǎŊŘƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

w ǎŊŘȊƛŜ ǊŜƧƻƴƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǿ ǎŊŘȊƛŜ ŀǇŜƭŀŎȅƧƴȅƳ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱȅ ǎƛť ǎƪŀȊŀƴƛŜƳΣ ŀ ŘƻǇƛŜǊƻ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƪŀǎŀŎƧƛ 

ƻōȅǿŀǘŜƭ ƻƪŀȊŀƱ ǎƛť ƴƛŜǿƛƴƴȅΦ /ŜƭŜƳ ōŀŘŀƴƛŀ ƧŜǎǘ sprawdzenie i opisanie konkretnych przyczyn skazania 

ƴƛŜǿƛƴƴȅŎƘ ƻǎƽōΦ {Ȋǳƪŀŏ ōťŘȊƛŜƳȅ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻǿǘŀǊȊŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ƴƛŜǎƱǳǎȊƴȅŎƘ ǎƪŀȊŀƵ ǿ ȊŀǇƛǎŀŎƘ 

prawa oraz ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀŎƘ ƻǎƽō ǿȅƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŏΦ Raport zostanie opublikowany ǿ ǇƻƱƻǿƛŜ 

2012 roku. 
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:ÍÉÅÎÉÁÍÙ Ģ×ÉÁÄÏÍÏĢç 
 

Dbamy o gospodaǊƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎŀƳƛ tƻƭǎƪƛ 

Forum Obywatelskiego Rozwoju zŀƛƴƛŎƧƻǿŀƱƻ KƻŀƭƛŎƧť na rzecz zmniejszenia ŘƱǳƎǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ, ƪǘƽǊŀ 

28 ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмл Ǌƻƪǳ ǳǊǳŎƘƻƳƛƱŀ ƭƛŎȊƴƛƪ ŘƱǳƎǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ w centrum Warszawy oraz w internecie na 

stronie www.dlugpubliczny.org.pl. hōŜŎƴȅ ǎǘŀƴ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ƴŀǎȊŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳ 

Řƭŀ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ bƛŜ ƳƻȍŜƳȅ ǎƛť biernie ǇǊȊȅƎƭŊŘŀŏΣ jak naǊŀǎǘŀ ŘƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅΦ ² tƻƭǎŎŜ 

istnieje silna potrzeba informowania obywateƭƛ ƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƧŜƎƻ ǎȊȅōƪƛƳ ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ.  

Bronimy ǿȅǇƱŀŎŀƭƴƻǏŎƛ tƻƭǎƪƛ 

W debacie na temat zmian w polskim systemie emerytalnym Forum Obywatelskiego Rozwoju ǿȅǎǘŊǇƛƱƻ 

w obronie ŜƳŜǊȅǘǳǊ ƳƱƻŘȅŎƘ tƻƭŀƪƽǿ ƛ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ǿȅǇƱŀŎŀƭƴƻǏŎƛ tƻƭǎƪƛ. Prof. Leszek Balcerowicz 

i ȊŜǎǇƽƱ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ Chw ǇǊȊŜƪƻƴȅǿŀƭƛΣ ȍŜ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ǿǇƱŀǘ Řƻ hC9 ƧŜǎǘ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŀ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ 

publicznych, jak i dƭŀ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ŜƳŜǊȅǘƽǿΦ ²ǇƱŀŎŀƴƛŜ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ Řƻ hC9 ǘǿƻǊȊȅƱƻ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ 

ŀƪŎƧƛ ƛ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ȊōƛŜǊŀƴȅŎƘ ƴŀ ǿȅǇƱŀǘť ŜƳŜǊȅǘǳǊ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ hŘƪƱŀŘŀƴƛŜ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƧŜǎǘ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜΦ ²ǊŀȊ ȊŜ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜƳ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ systematycznie ǊƻǏƴƛŜ ƭƛŎȊōŀ ŜƳŜǊȅǘƽǿΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎǇŀŘŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻŘŀǘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƱȅōȅ ŜƳŜǊȅǘǳǊȅΦ Niestety propozycje 

ǊȊŊŘƻǿŜ ǘƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛŀ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ ƻŘƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ƴŀ dramatycznie ǊƻǎƴŊŎŜ koszty emerytur. 

To ƎǊƻȊƛ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅƳ ȊŀƱŀƳŀƴƛŜƳ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ 

 

Chronimy dƻǎǘťǇ obywateli do informacji publicznej 

5ŜƳƻƪǊŀŎƧŀ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻŘŘŀƴƛŜ ƎƱƻǎǳ ǊŀȊ ƴŀ cztery lata. To ǎǘŀƱȅ ƴŀŘȊƽǊ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ƴŀŘ ǿƱŀŘȊŊΦ  

Do ǎǇǊŀǿƻǿŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ƴŀŘȊƻǊǳ ƻōȅǿŀǘŜƭŜ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿƱŀŘȊȅΦ 5ŜƳƻƪǊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀ 

dobrze tylko wtedy, gdy ǿ ǇŜƱƴƛ poinformowani i aktywni obywatele ȊƴŀƧŊ ŘȅƭŜƳŀǘȅΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ 

i ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ, ǇǊȊŜŘ ƪǘƽǊȅƳƛ ǎǘƻƛ ǿƱŀŘȊŀΦ ¢ƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ƛƳ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Ȋ ǊȊŊŘȊŊŎȅƳƛ ŘƻŎƘƻŘȊƛŏ Řƻ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 

ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿƱŀŘȊȅΦ CƻǊǳƳ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ ǿǎǇƛŜǊŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŘƻǎǘťǇǳ 

ƻōȅǿŀǘŜƭƛ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ WŜǎǘŜǏƳȅ ŀƪǘȅǿƴȅƳ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ YƻŀƭƛŎƧƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

publicznejΦ ²ǎǇƛŜǊŀƳȅ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ŘŊȍŊŎȅŎƘ Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳacji publicznej w sprawach najistotniejszych 

dla dobrobytu wszystkichΦ hǇǳōƭƛƪƻǿŀƭƛǏƳȅ Ǌŀport tǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŏ ǿƱŀŘȊȅ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜƳ ŘŜƳƻƪǊŀŎƧƛ, ǿ ƪǘƽǊȅƳ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƳȅ ǊƻȊǎŊŘƴŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ȊƳƛŀƴ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅŎƘΣ ōȅ ǇǊŀǿƻ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǎǘŀƱƻ ǎƛť ǇǊŀǿŜƳ 

rzeczywƛǏŎƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅƳ ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ. 
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0ÒÏÍÕÊÅÍÙ ÐÏÓÔÁ×Ù ×ÏÌÎÏĢÃÉÏ×Å 
 

YƻƴƪǳǊǎ ƴŀ ƪƻƳƛƪǎ ƛ ŀƴƛƳŀŎƧť ƻ ǘŜƳŀǘȅŎŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ 

OwƻŎŜƳ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ edycji konkursu organizowanego przez Forum Obywatelskiego 

Rozwoju i Bank Zachodni WBK ōȅƱƻ ǿȅŘŀƴƛŜ ȊōƛƻǊǳ ƪƻƳƛƪǎƽǿ ƻǊŀȊ ǇƱȅǘ /5 Ȋ ŀƴƛƳŀŎƧŀƳƛ ƛ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀƳƛ 

lekcji, ƪǘƽǊŜ ǿ 1500 ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻƳŀƎŀƧŊ 

ŘȊƛŜŎƛƻƳ ȊǊƻȊǳƳƛŜŏ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ 

zagadnienia ekonomiczne. W ǎƪƱŀŘ ƧǳǊȅ 

konkursu weszli: prof. Leszek Balcerowicz, 

¢ƻƳŀǎȊ .ŀƎƛƵǎƪƛΣ WŀŎŜƪ Fedorowicz, Tomasz 

[ŜǏƴƛŀƪ ƛ wŀŦŀƱ {ƪŀǊȍȅŎƪƛ - ǘǿƽǊŎȅ WŜȍŀ 

WŜǊȊŜƎƻΣ aƛŎƘŀƱ hƎƽǊŜƪΣ aŀǊek Raczkowski,  

Antoni Rodowicz i Artur Adamski. Projekt 

ȊƻǎǘŀƱ ƻōƧťǘȅ honorowym patronatem 

Ministra Edukacji Narodowej. 

 

²ƛƻǎŜƴƴŀκWŜǎƛŜƴƴŀ {ȊƪƻƱŀ [ŜǎȊƪŀ .ŀƭŎŜǊƻǿƛŎȊŀ  

To cykliczne trzydniowe seminaria 

ekonomiczne organizowane przez Forum 

Obywatelskiego RozwojuΦ ²ȅƪƱŀŘȅ ǎŊ 

adresoǿŀƴŜ Řƻ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ 

i ŘƻƪǘƻǊŀƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊ ǎƛť 

ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ ȊŜ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŊ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǿƱŊŎȊŀƧŊ ǎƛť 

w ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΦ 

Celem projektu jest ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƧŜƎƻ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƛΣ 

a w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

 

!./ ²ƻƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ [ŜƪŎƧŜ ǿƻƭƴƻǏŎƛ 

Przygotowujemy wydanie ksƛŊȍƪƛ ƻ ǊƻōƻŎȊȅƳ ǘȅǘǳƭŜ !./ ²ƻƭƴƻǏŎƛ, ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜƧ ǘƱǳƳŀŎȊŜƴƛŀ ƪƭŀǎȅƪƽǿ ƳȅǏƭƛ 

ǿƻƭƴƻǏŎƛƻǿŜƧ, ǿ ŘǳȍȅƳ ƴŀƪƱŀŘȊƛŜ ƛ ƴƛǎƪƛŜƧ ŎŜƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜƧΦ Chcemy, aōȅ ƪƭŀǎȅƪŀ ƳȅǏƭƛ ǿƻƭƴƻǏŎƛƻǿŜƧ ōȅƱŀ 

Ʊŀǘǿƻ ŘƻǎǘťǇƴŀ ǿ ƧťȊȅƪǳ ǇƻƭǎƪƛƳ ǿ ŎŀƱȅƳ ƪǊŀƧǳ. Przy okazji dystrybucji kǎƛŊȍƪƛ ƻŘǿƛŜŘȊƛƳȅ polskie licea 

z ǇǊŜƭŜƪŎƧŊ na temat ǿƻƭƴƻǏŎƛ. ² ƧŜƧ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻƪŀȍŜƳȅ ƪǊƽǘƪƛ ŦƛƭƳ ƻ ǿƻƭƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻǿƻƪƻǿŀƱ 

do dyskusji. Do prowadzenia prelekcji zaprosimy ƎǊǳǇȅ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ Ȋ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎŎŜΦ 
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Ludzie Forum Obywatelskiego Rozwoju 

Rada FOR ς ƴŀŘȊƻǊǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ CǳƴŘŀŎƧƛ ƛ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ƎƱƽǿƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 
 

 
 
 
 
 

 Leszek BalcerowiczΣ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ 

 aƛŎƘŀƱ /ƘŀƱŀŎȊƪƛŜǿƛŎȊ, ekonomista, Dyrektor Inwestycyjny w funduszu Montagu Private Equity 

 Danuta Demianiuk, prawnik 

 !ǊƪŀŘƛǳǎȊ aǳǏ, Prezes Firmy Press-Glas S.A. 

 Tomasz Pasikowski, prawnik i ekonomista 

 _ǳƪŀǎȊ ²ŜƧŎƘŜǊǘΣ tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ DǊǳǇȅ hƴŜǘΦǇƭ 
 

² wŀŘȊƛŜ Chw ȊŀǎƛŀŘŀƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ¢ŀŘŜǳǎȊ {ȅǊȅƧŎȊȅƪ ƛ ǏǇΦ Wŀƴ ²ŜƧŎƘŜǊǘ 
 

½ŀǊȊŊŘ Chw ς ƪƛŜǊǳƧŜ ōƛŜȍŊŎŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ Fundacji 
 

tŀǿŜƱ 5ƻōǊƻǿƻƭǎƪƛΣ tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 
Absolwent Harvardu. Od 1995 pomaga ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƻƳ ƛ ȊŀǊȊŊŘƻƳ ǎǇƽƱŜƪ w podejmowaniu 
strategicznych decyzji. W ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ōǊŀƱ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇƻƴŀŘ рл ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŀŎƘ ƪǳǇƴŀ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
ŦƛǊƳΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻƪƻƱƻ нл ŘƻǎȊƱƻ Řƻ ǎƪǳǘƪǳ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ǎǳƳť ǇƻƴŀŘ м ƳƛƭƛŀǊŘŀ Ŝuro. Autor 
ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Řƻ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǇǊŀǿƴŜƎƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿȅǎƱǳŎƘŀƴƛŀΦ 
hǇǳōƭƛƪƻǿŀƱ ƪǎƛŊȍƪť ǇǘΦ αtƻŘǎǘŀǿȅ !ƴŀƭƛȊȅ Cƛƴŀƴǎƽǿ CƛǊƳέ ƻǊŀȊ ƪƛƭƪŀŘȊƛŜǎƛŊǘ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ 
o ōŀƴƪƻǿƻǏŎƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧΣ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛΣ ƳŜŘƛŀŎƘ ƻǊŀȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΦ {ǘǊŀȍŀƪ ǿ h{tΦ 

 

 
 

Komitet Programowy FOR ς doradza Fundacji 
 

Anders Aslund - profesor ekonomii (Stockholm School of Economics), ekspert Peterson Institute for International 
Economics, ²ƱŀŘȅǎƱŀǿ .ŀƭƛŎƪƛ - profesor ekonomii ό²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ .ŀƴƪƻǿŀ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳύ, 
²ƱŀŘȅǎƱŀǿ Bartoszewski - ǇǊƻŦŜǎƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛƛΣ ōΦ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǎǇǊŀǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ hŎƘǊƻƴȅ 
tŀƳƛťŎƛ ²ŀƭƪ ƛ aťŎȊŜƵǎǘǿŀ, Andrzej Blikle - profesor matematyki (Lƴǎǘȅǘǳǘ tƻŘǎǘŀǿ LƴŦƻǊƳŀǘȅƪƛ t!bύΣ ŎȊƱƻƴŜƪ 
Academia Europaea (Europejska Akademia Nauk), ŎȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ WťȊȅƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΣ Teresa Bogucka - dziennikarka 
i pisarka, Norman Davies - ǇǊƻŦŜǎƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛƛΣ ŎȊƱƻƴŜƪ .ǊƛǘƛǎƘ !ŎŀŘŜƳȅ, wŀŦŀƱ 5ǳǘƪƛŜǿƛŎȊ - tǊŜȊȅŘŜƴǘ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀ, 
Jacek Fedorowicz - aktor, publicysta i satyryk, Jan Fijor - ǿȅŘŀǿŎŀΣ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭ CƛƧƻǊǊ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ Magdalena Fikus - 
profesor (Instytut Biochemii i Biofizyki PAN), Dariusz Filar - ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ό¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ DŘŀƵǎƪƛύ, Steve Hanke 
- profesor ekonomii (The Johns Hopkins University, USA), Krystyna Janda ς aktorka, Ewa Lewicka - Prezes Izby 
Gospodarczej Towarzystw Emerytalnych, Jan Miodek - ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŦƛƭƻƭƻƎƛƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ό¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛύ, ŎȊƱƻƴŜƪ 
wŀŘȅ WťȊȅƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ, Piotr Moncarz - profesor (Stanford University, USA), ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀΣ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ 
Nadzorczej US-Polish Trade Council, Marek Antoni Nowicki - ŀŘǿƻƪŀǘΣ tǊŜȊŜǎ IŜƭǎƛƵǎƪƛŜƧ CǳƴŘŀŎƧƛ tǊŀǿ /ȊƱƻǿƛŜƪŀ, 
Andrzej Olechowski - ōΦ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǎǇǊŀǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ōΦ ƳƛƴƛǎǘŜǊ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ, Jerzy Pomianowski - prozaik, 
ǇǳōƭƛŎȅǎǘŀΣ ŎȊƱƻƴŜƪ tƻƭǎƪƛŜgo PEN Clubu, Roman Rewald - adwokat, b. tǊŜȊŜǎ !ƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜƧ LȊōȅ Iŀndlowej 
w Polsce, Partner w Weil Gotshal &Manges, Teresa Romer - ǇǊƻŦŜǎƻǊ ǇǊŀǿŀΣ {ťŘȊƛŀ {ŊŘǳ bŀƧǿȅȍǎȊŜƎƻ ǿ ǎǘŀƴƛŜ 
ǎǇƻŎȊȅƴƪǳΣ ǇǊŜȊŜǎ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ {ťŘȊƛƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ Lǳǎǘƛǘƛŀ, Marek Safjan - ǇǊƻŦŜǎƻǊ ǇǊŀǿŀΣ ōΦ tǊŜȊŜǎ ¢ǊȅōǳƴŀƱǳ 
Konstytucyjnego, ¢ŜǊŜǎŀ ¢ƻǊŀƵǎƪŀ ς dziennikarka, Tomasz Ulatowski ς ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ, ǏǇΦ ²ŀŎƱŀǿ ²ƛƭŎȊȅƵǎƪƛ - 
profesor ekonomii (Akademia Ekonomiczna w Poznaniu), Jan Winiecki - profesor ekonomii, b. Prezes Towarzystwa 
9ƪƻƴƻƳƛǎǘƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ, Tadeusz Witkowicz ς ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ, ²ƛǘƻƭŘ ½ŀǘƻƵǎƪƛ - profesor, prezes Fundacji Promocji 
Zdrowia, ǏǇΦ Leszek Zienkowski - ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŜƪƻƴƻƳƛƛΣ ŎȊƱƻƴŜƪ YƻƳƛǘŜǘǳ bŀǳƪ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ t!b, ƻΦ aŀŎƛŜƧ ½ƛťōŀ - 
filozof, teolog, Dominikanin, Dyrektor Instytutu Tertio Millennio, Andrzej Zoll - profesor prawa, b. Rzecznik Praw 
Obywatelskich, b. tǊŜȊŜǎ ¢ǊȅōǳƴŀƱǳ YƻƴǎǘȅǘǳŎȅƧƴŜgo 
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$ÌÁ ÍÅÄÉĕ×ȡ eksperci Forum Obywatelskiego Rozwoju 

aƛƪƻƱŀƧ .ŀǊŎȊŜƴǘŜǿƛŎȊΣ prawnik 

hōǎȊŀǊȅ ōŀŘŀƵ: teoria i filozofia prawa, ŦƛƭƻȊƻŦƛŀ ǇƻƭƛǘȅƪƛΣ ǇǊŀǿƻ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜΣ ǇǊŀǿƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ 

eƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǇǊŀǿŀΣ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧŀ ǇǊŀǿŀ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ 

polskie i europejskie prawo konkurencji (antymonopolowe)Σ ǿȅƪƱŀŘƴƛŀ ǇǊŀǿŀΣ ŘŜǊŜƎǳƭŀŎƧŀ 

Kontakt: tel.: +48 603 483 417 e- mail: mikolaj.barczentewicz@for.org.pl  

 

_ǳƪŀǎȊ /ƘƻƧƴƛŀƪ, prawnik 

hōǎȊŀǊȅ ōŀŘŀƵ: pƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƪŀǊƴŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ, prawo karne materialne oraz prawo 

ǿȅƪǊƻŎȊŜƵ, fǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǿȅƳƛŀǊǳ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ǿ ƛƴƴȅŎƘ krajachΣ ǇƻƳȅƱƪƛ ǎŊŘƻǿŜΣ 

prawŀ ǇƻƪǊȊȅǿŘȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŜƳΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ ǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ǎŊŘƻǿȅƳ 

Kontakt: tel.: +48 603 110 602 e-mail: lukasz.chojniak@for.org.pl 

 

Mateusz Guzikowski, ekonomista 

hōǎȊŀǊȅ ōŀŘŀƵ: ekonomia pracy, ekonomia emerytalna, polityka fiskalna, teoria wzrostu gospodarczego, 

systemy zabezpieczenia emerytalnego, aktywne i ǇŀǎȅǿƴŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿŀ 

ƭǳŘƴƻǏci, zatrudnienie i bezrobocie,  cykle koniunkturalne 

Kontakt: tel.: +48 721 183 045 e-mail: mateusz.guzikowski@for.org.pl 

 

²ƛǘƻƭŘ WŀǊȊȅƵǎƪƛ, prawnik 

hōǎȊŀǊȅ ōŀŘŀƵ: ōŀǊƛŜǊȅ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŦƛǊƳȅΣ ǿȅƳƛŀǊ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛΣ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ¦{!, 

ǇǊŀǿƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛΣ ǇǊŀǿƻ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ ǇǊŀǿƻ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘwo publiczno-

prywatneΣ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎΣ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ǎǘǊŜŦȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ǇƱŀŎŀ ƳƛƴƛƳŀƭƴŀ 

Kontakt: tel.: +48 502 342 502 e-mail: witold.jarzynski@for.org.pl 

 

Lech Kalina, ekonomista 

hōǎȊŀǊȅ ōŀŘŀƵ: mikroekonomia, ekonomiczna analiza prawa, eƪƻƴƻƳŜǘǊƛŀΣ ŜƪƻƴƻƳƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ 

organizacja rynku (industrial organizationύΣ ŜƪƻƴƻƳƛŀ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏΣ ǘŜƻǊƛŀ ƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀ 

legislacji, system podatkowy 

Kontakt: tel.: +48 667 667 066 e- mail: lech.kalina@for.org.pl 

 

WŀǊƻǎƱŀǿ YŀƴǘƻǊƻǿƛŎȊΣ ekonomista 

hōǎȊŀǊȅ ōŀŘŀƵ: ekonomiczna analiza prawa, ekonomia regulacji, polityka fiskalna, regulacje gospodarcze 

i ich pomiar, metodologia Doing Business, systemy wyborcze a polityka fiskalna, system gwarantowania 

ŘŜǇƻȊȅǘƽǿΣ inwestycje drogowe, gospodarka Wielkiej Brytanii, Szwajcarii, Izraela. 

Kontakt: tel.: +48 502 900 120 e-mail: jaroslaw.kantorowicz@for.org.pl 

 

!ƭŜƪǎŀƴŘŜǊ _ŀǎȊŜƪ, ekonomista 

hōǎȊŀǊȅ ōŀŘŀƵ: ǘŜƻǊƛŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ƪǊȅȊȅǎȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ŦƛƴŀƴǎŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ŘƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅΣ 

ǎȅǎǘŜƳȅ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅ 

Kontakt tel.: +48 695 286 386 e-mail: aleksander.laszek@for.org.pl 
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Wszystkie publikacje ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ na: www.for.org.pl 
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Wspieraj nas! 

tƻƳƽȍ ƴŀƳ ŎƘǊƻƴƛŏ ¢ǿƻƧŊ ǿƻƭƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻǿŀŏ ǇǊŀǿŘť ƛ ȊŘǊƻǿȅ ǊƻȊǎŊŘŜƪ ǿ ŘȅǎƪǳǊǎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΦ  
 
aƛǎƧŊ CƻǊǳƳ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ ƧŜǎǘ ȊƳƛŜƴƛŀŏ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ tƻƭŀƪƽǿ ƻǊŀȊ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ƛ planowane 
ǇǊŀǿƻ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǿƻƭƴƻǏŎƛƻǿȅƳΦ ½ŘǊƻǿȅ ǊƻȊǎŊŘŜƪ ƻǊŀȊ ǿƻƭƴƻǏŎƛƻǿȅ Ǉǳƴƪǘ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƴƛŜ ƻōǊƻƴƛŊ ǎƛť ǎŀƳŜΦ 
tƻǘǊȊŜōǳƧŊ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜƎƻΣ ǿȅǘťȍƻƴŜƎƻ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ǿȅǎƛƱƪǳ ƻǊŀȊ ¢ǿƻƧŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ 
 
WŜǏƭƛ ƧŜǎǘ /ƛ ōƭƛǎƪƛ ǇƻǊȊŊŘŜƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ǎȊŀƴǳƧŊŎȅ ¢ǿƻƧŊ ǿƻƭƴƻǏŏ ƛ ƻōŀǿƛŀǎȊ ǎƛť ƴƛŜǊƻȊǎŊŘƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƽǿ 
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